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I. Areas de Intervengio

A revisdo do projeto de autoavaliacdo da Escola Secundaria Henrique Medina, que aqui se apresenta da
continuidade ao que foi desenhado para o quadriénio 2017/21, de forma a inscrever-se na missio da Escola
de prestar um servico de educacdo publica universal, promovendo a Disciplina e a Exceléncia para Todos e
por Todos e continua a ser desenvolvido pela estrutura de diagndstico, acompanhamento e regulacao
denominada Observatério da Qualidade da Escola (OQE), a qual compete fazer a continuidade da
monitoriza¢do da forma como a unidade organica organiza o desenvolvimento da instituicdo, dos alunos e
dos docentes que a integram, de forma a constantemente melhorar os seus desempenhos, em termos de

resposta as exigéncias internas e aos desafios da avaliagdo externa.

Foi, porém, necessario proceder aos ajustamentos que este documento explicita devido ao processo de

melhoria resultante da atribui¢cdo do selo de qualidade EQAVET, a Escola, por trés anos.

De acordo com o seu Regimento, o OQE terd, no ciclo 2021/25, a seguinte estrutura e composicdo:

Observatorio de Escola

Coordenadora:
Manuela Ferreira

Equipa de monitorizacdo da Equina d torizacio d
melhoria dos PROCESSOS e dulpa ce MONItorizacdo da
. N melhoria da ORGANIZACAO:
2126 it o Gl GVgte & Manuela Ferreira e M.2 Jesus
APRENDIZAGEM: - .
Rafael Maranhao e Paulo Dias 2

Representante no CP: M.2 Jesus Cepa

Elementos da
Comunidade Educativa:
AO — Diamantino Laranjeira

EE — Lucia Ribeiro
Aluno — a designar

Imagem 1 - Estrutura e composi¢dao do OQE
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Il. Objetivos

O OQE propode-se, no ciclo a que corresponde este projeto, continuar a desenvolver os seguintes objetivos:

1. Monitorizar a forma como a ESHM otimiza as condi¢oes de aprendizagem dos alunos e o sucesso
escolar, em termos da eficiéncia da:

1.1. Adequagdo da gestdo e do desenvolvimento do curriculo as necessidades dos processos educativos;
1.2. Adequacdo dos processos de ensino as necessidades de aprendizagem dos alunos;

1.3. Apoio as aprendizagens, através da implementacdao e monitoriza¢do de planos de apoio e de
desenvolvimento;

1.4. Ajustamento da oferta formativa as necessidades locais;

1.5. Prevencdo da saida precoce do sistema educativo.

2. Monitorizar a forma como a ESHM melhora a sua eficdcia, em termos da qualidade dos resultados
alcangados pelos alunos nas avaliag6es sumativas internas e externas, através da:

2.1. Adequacgdo da atuacdo das liderancas intermédias as necessidades de gestdo e organizagdo escolar e
ao desenvolvimento do projeto de melhoria;

2.2. Consolidagdo dos mecanismos de supervisdao pedagdgica, no sentido de um efetivo acompanhamento
e monitorizacao da pratica letiva em contexto de sala de aula;

2.3. Impacto das medidas de apoio educativo nos resultados dos alunos, particularmente dos planos de
recuperacgao e de desenvolvimento;

2.4. Fomento do empreendedorismo, através do desenvolvimento de projetos de exceléncia, melhoria e
inovagao.

3. Conceber uma agao estratégica que promova a consecuc¢ao das metas da ESHM para o quadriénio, a
saber:

3.1. Manter em 0% a taxa de desisténcia até aos 17 anos e aproximar de 0% aos 18 anos;

3.2.Manter a 0% a percentagem de alunos retidos por faltas;

3.3.Generalizar as formas de tratamento dos incidentes disciplinares conforme previsto no Cddigo de
Conduta e Disciplina, de modo a aproximar de 0% a percentagem de ocorréncias em que seja
necessario aplicar medidas disciplinares sancionatérias;

3.4.Manter em 75% a percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso no Ensino Basico,
aumentar para 55% no Ensino Secundario — Cursos Cientifico-Humanisticos e para 80% na Educacdo
e Formacao Profissional;

3.5.Estabilizar a taxa de sucesso na avaliagdo interna do Ensino Basico em 95%, em 88% nos Cursos
Cientifico-Humanisticos e em 90% na Educagdo e Formacao Profissional;

3.6. Estabilizar em 90% a percentagem de alunos de EFP com todos os mddulos concluidos, no final de
cada ano letivo;

3.7.Estabilizar a taxa de sucesso de qualidade nos 50% no Ensino Bdsico e nos 45% no Ensino
Secundario;

3.8.Melhorar os resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, de
origem imigrante ou de grupos culturalmente diferenciados, de modo a atingir os 50% de sucesso;

3.9. Manter os resultados dos alunos com relatdrio técnico-pedagégico, programa educativo individual
e/ou plano individual de transicdo nos 90%;

3.10. Diminuir as assimetrias internas, de modo a melhorar os resultados dos alunos oriundos de
contextos socioecondmicos desfavorecidos, de origem imigrante ou de grupos culturalmente
diferenciados.

3.11. Estabilizar os resultados nos exames nacionais (% de positivas):

3.12. Ensino Basico - Portugués: 75%; Matematica: 55%.
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3.13. Ensino Secundario — Desenho A: 85%; Francés: 80%; Historia A e GDA: 70%; Portugués e Literatura
Portuguesa: 65%; Matematica A, Geografia A, HCA: 60%; Economia A: 55%; FQA, BG, Matematica B,
MACS: 50%.

3.14. Fixar em 75% o numero de disciplinas com média positiva nos exames nacionais;

3.15. Fixar em 20% a diferencga entre as classificagdes médias interna e externa, no Ensino Basico;

3.16. Reduzir a diferenca entre as classificacGes médias interna e externa, no Ensino Secunddrio, para
niveis inferiores aos seguintes:

3.17. Matematica A, MACS, FQA, BG, Economia A, Matematica B: 40 pontos;

3.18. Portugués, Literatura Portuguesa, Geografia A, Histéria A, HCA, GDA, Desenho A, Francés: 30
pontos.

3.19. Continuar a aumentar o numero de adultos inscritos em Ofertas de Educa¢do e Formagao:

3.19.1. no Centro Qualifica Litoral Cavado, em 5%, face a meta estabelecida pela ANQEP de 400 por
ano;

3.19.2. no projeto Local Promotor de Qualificagdes Cidadania e Literacias envolver pelo menos 200
adultos de baixa escolaridade ao longo de 2 anos;

3.20. Melhorar a percentagem de alunos certificados (totalmente) em cursos EFA, face aos que
iniciaram a oferta — 80%.

3.21. Aumentar a percentagem de ingresso dos alunos no Ensino Superior para 85%;

3.22. Aumentar, para 75%, a percentagem de alunos que ingressou nas suas primeira e segunda
opgoes;

3.23. Aumentar a percentagem de alunos de EFP que ingressam no mercado de trabalho, na sua area
de formagao — valor de partida 20%;

3.24. Aumentar a percentagem de alunos de EFP que ingressam no mercado de trabalho ou
prosseguem estudos — valor de partida — 78%;

3.25. Criar condig¢Bes para a insercdo profissional e/ou formativa e para uma participagdo social ativa,
auténoma e critica dos alunos com Plano Individual de Transi¢do, que possam ingressar no mercado
de trabalho. (monitorizagdo até ao segundo ano apds a conclusdo da escolaridade obrigatdria);

3.26. Aumentar o nivel de participacao dos alunos em iniciativas de voluntariado, solidariedade, apoio e
inclusao e participagao democratica.

REPUBLICA ANQEP ' SELO DE
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Ill. Organizagao estratégica

Com vista a consecugao dos objetivos apresentados no ponto anterior, as equipas de monitorizagdo
organizam grupos de trabalho, de acordo com o estipulado no Regimento do Observatério da Qualidade da

Escola, entre os quais distribuirao tarefas, constituidos pelos seguintes elementos:

Observatorio da

Qualidade da
Escola

Equipa de monitorizagdo da
melhoria da ORGANIZACAO:
Manuela Ferreira
M.2 Jesus Cepa

Articulagdo e funcionamento das
estruturas com vista a
operacionalizagdo do PAE

Critérios de conformidade EQAVET

Abandono e desisténcia

Resultados

Assiduidade docente

Plano de Formagdo da Escola

Grupo de trabalho:
Ana Maria Pinto
Ana Paula Azevedo
Barbara Cleto

Imagem 2 - Distribui¢cdo de tarefas entre as equipas de monitoriza¢ao
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Plano de monitorizagao

Com vista a consecuc¢ao dos objetivos apresentados no ponto lll, as diferentes equipas de monitorizacao do
OQE assegurardao o acompanhamento das acdes de melhoria, organizadas de acordo com um plano que,

por sua vez, estd estruturado segundo as prioridades do Projeto Educativo da Escola, estabelecidas

relativamente a cada area de intervengao:

Dominio: Autoavaliacdo

CAMPOS DE
ANALISE

Desenvolvimento

REFERENTES

Organizagdo e
sustentabilidade

PRIORIDADES DE INTERVENCAO

1.2 Procedimentos sistematicos
2.2 Articulagdo
32 Auscultagao e participagao

Planeamento
estratégico

1.2 Adequacdo a realidade
2.2 Centralidade no processo de ensino e de aprendizagem
3.2 Estratégias de comunicagado e de reflexao

Consisténcia e
impacto das
praticas de

autoavaliacdo

Consisténcia

1.2 Abrangéncia

2.2 Rigor

3.2 Melhoria continua

4.2 Monitoriza¢do e avaliacdo

Impacto

1.2 Evidéncias na melhoria (organizacional, do
desenvolvimento curricular, no processo de ensino e de
aprendizagem e na inclusdo)

2.2 Evidéncias na defini¢cdo de necessidades

Dominio: Lideranga e gestao

CAMPOS DE
ANALISE

Visdo e estratégia

REFERENTES

Orientagdo para a

gualidade das
aprendizagens

PRIORIDADES DE INTERVENCAO

1.2 Definicdo clara da visao (vd. PASEQ)
2.2 Visdo partilhada

Documentos
orientadores da
Escola

1.2 Clareza e coeréncia (entre os documentos, dos objetivos,
metas e estratégias)
2.2 Relevancia das opg¢des curriculares (vd. PASEQ)

Mobilizacdo da
comunidade
educativa

1.2 Orientagdes da ac¢do

2.2 Motivagdo das pessoas

3.2 Incentivo & participacdo

4.2 Valorizagdo dos diferentes niveis de lideranca

Lideranga Desenvolvimento
de solugbes 1.2 Desenvolvimento de projetos

promotoras da 2.2 Avalia¢do da sua eficacia

gualidade das 3.2 Parcerias com outras instituicdes e agentes da comunidade
aprendizagens

1.2 Critérios para constituicdo e gestdo dos grupos
Praticas de gestdo | 2.2 Flexibilidade na sua gestdo
" e organizagao 3.2 Consisténcia das medidas disciplinares
Gestao

4.2 Envolvimento dos alunos na vida da escola

Ambiente escolar

1.2 Ambiente desafiador da aprendizagem
2.2 Ambiente seguro, saudavel e ecolégico




REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

Dominio: Lideranga e gestao

CAMPOS DE
ANALISE

REFERENTES
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EQAVET

PRIORIDADES DE INTERVENGCAO

3.2 Ambiente social mente acolhedor, inclusivo e cordial

Organizagao e
afetacdo de
recursos
humanos

1.2 Distribuicdo de acordo com as necessidades

2.2 Valorizacdo das pessoas, do seu desenvolvimento
profissional e bem-estar

3.2 Autonomia e diversidade organizativa

4.2 Formagao continua

Organizagdo e
afetagdo de
recursos
materiais

1.2 Impacto na qualidade das aprendizagens
2.2 Resposta as necessidades e expectativas dos alunos
3.2 Monitorizagdo e ajustamento

Comunicagao
interna e externa

1.2 Diversidade e eficdcia dos circuitos de comunicag¢do
2.2 Rigor no reporte de dados

3.2 Adequacao da informagdo ao publico-alvo

4.2 Acesso pela comunidade educativa

5.2Respeito pelos principios éticos e deontolégicos

Dominio: Prestacgdo de servigo educativo

CAMPOS DE
ANALISE

REFERENTES

PRIORIDADES DE INTERVENCAO

. 1.2 Promogdo da:
Desenvolviment i -
- autonomia e responsabilidade
o pessoal e R .
. - participagdo e envolvimento
. emocional dos Al
Desenvolvimento - resiliéncia
alunos . .
pessoal e bem- - assiduidade e pontualidade
estar 1.2 Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social
Apoio ao seu 2.2 medidas de prevencdo e protecao
bem-estar 3.2 Reconhecimento e respeito pela diversidade
4.2 Orientacgdo escolar e profissional
1.2 Adaptacdo as necessidades
2.2 Adequacgdo aos interesses
Oferta 3.2 Praticas de organizacdo e gestdo do curriculo e da
educativa aprendizagem para uma educacgao inclusiva
4.2 Integracao curricular de atividades culturais, cientificas,
artisticas, desportivas e ludicas
. Inovagao S . ~ . .
Oferta educativa e . H 1.2 Iniciativas de inovagdo curricular e pedagdgica
~ . curricular e o . ,
gestdo curricular . 2.2 |lgualdade de oportunidades de acesso ao curriculo
pedagdgica
1.2 Articulagdo curricular vertical e horizontal, a nivel da
planificacdo e desenvolvimento curricular
Articulacdo 2.2 Articulagdo com as atividades de enriquecimento curricular,
curricular animacado e apoio a familia
3.2 Projetos transversais no ambito da estratégia e educacdo
para a cidadania
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Dominio: Prestagao de servigo educativo

CAMPOS DE
ANALISE

Ensino/
aprendizagem/
avaliacdo

REFERENTES

Estratégias
orientadas para
0 sucesso

PRIORIDADES DE INTERVENGCAO

1.2 Estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem com
vista a melhoria das aprendizagens, incluindo o
desenvolvimento do espirito critico, da resolucdo de problemas
e do trabalho em equipa

2.2 Recurso privilegiado a metodologia de projeto e a atividades
experimentais

3.2 Ambientes de sala de aula propicios a aprendizagem

Promogao da
equidade e
inclusao

1.2 Medidas universais, seletivas e adicionais

2.2 AgBes de melhoria dos resultados dos alunos em grupos de
risco e de contextos desfavorecidos

3.2 Promogado da exceléncia escolar

4.2 Prevengdo da retengdo, abandono e desisténcia

Avaliagdo para e
das
aprendizagens

1.2 Diversidade de praticas e instrumentos de avalia¢do, nas
diferentes modalidades

2.2 Afericdo de critérios e instrumentos de avaliag¢do

3.2 Qualidade e regularidade da informacdo devolvida aos
alunos e as familias

4.2 Utilizagdo primordial da avaliagao com finalidade formativa

Recursos
educativos

1.2Utilizac3o de recursos educativos diversificados
2.2 Adequacao as caracteristicas dos alunos
3.2 Rentabiliza¢do do Centro de Apoio a Aprendizagem

Envolvimento
das familias

1.2 Diversidade de formas de participagao

2.2 Eficdcia das medidas adotadas para envolver os pais e
encarregados de educa¢do no acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos

3.2 Participacao dos pais na EMAEI

Planificacdo e
acompanhamento
das praticas
educativa e letiva

Mecanismos de
autorregulagao

1.2 Consisténcia das praticas no desenvolvimento do curriculo
2.2 Contribuicdo para a melhoria da pratica letiva

Mecanismos de
regulacdo por
pares e trabalho
colaborativo

1.2 Consisténcia das praticas

2.2 Colaboracao sistematica

3.2 Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes
4.2 reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias
5.2 Contribuicdo para a melhoria da pratica letiva

Mecanismos de
regulacdo pelas
liderancas

1.2 Consisténcia das praticas
2.2 Contribuicdo para a melhoria da pratica letiva

Dominio: Resultados

ANALISE

Resultados
académicos

REFERENTES

Ensino Basico

CAMPOS DE

PRIORIDADES DE INTERVENGCAO

1.2 Percentagem dos alunos com percursos diretos de sucesso

Ensino
Secundario
Cientifico-
Humanistico

1.2 Percentagem dos alunos com percursos diretos de sucesso

Ensino
Secundario
Profissional

1.2 Percentagem dos alunos que conclui o curso até trés anos
apos ingressar na oferta
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Dominio: Resultados

CAMPOS DE
ANALISE

REFERENTES

SELO DE
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PRIORIDADES DE INTERVENGCAO

1.2 Percentagem de alunos certificados (totalmente) em cursos

Educacdo e EFA, face aos que iniciaram a oferta
formacao de 2.2 Taxas anuais de transi¢cdo (com conclusio de todos os
adultos maodulos) dos alunos matriculados no ensino secundario

recorrente
1.2 Resultados dos alunos oriundos de contextos
socioecondmicos desfavorecidos, de origem imigrante ou de
grupos culturalmente diferenciados

Equidade, 2.2 Resultados dos alunos com relatdrio técnico-pedagdgico,

inclusdo e programa educativo individual e/ou plano individual de

exceléncia transigao

3.2 Resultados de desenvolvimento e valorizagao dos alunos de
exceléncia
4.2 Assimetrias internas de resultados

Resultados sociais

Participagao na
vida da escola e
assungao de
responsabilidades

1.2 Atividades desenvolvidas por iniciativa dos alunos

2.2 Participagao dos alunos nas iniciativas da escola para a
formacao pessoal e cidadania

3.2 Participagao dos alunos em diferentes estruturas e érgaos
da escola

4.2 Percentagem de alunos retidos por faltas

Cumprimento de
regras de
disciplina

1.2 Percentagem de ocorréncias em que foram aplicadas
medidas disciplinares sancionatdrias

2.2 Normas e cddigo de conduta

3.2 Formas de tratamento dos incidentes disciplinares

Solidariedade e

1.2 Trabalho voluntario
2.2 AgGes de solidariedade

cidadania 3.2 AgGes de apoio e inclusdo
4.2 Ac¢Oes de participacdo democratica
Impacto da 1.2 Insergdo académica dos alunos

escolaridade no
percurso dos

2.2 Insercdo profissional dos alunos
3.2 Inserg¢do dos alunos com plano individual de transicdo na

Reconhecimento
da comunidade

alunos vida pés-escolar
1.2 Percegdo dos alunos acerca da escola
Grau de a n ~
e a 2.2 Percegdo dos encarregados de educagao
satisfacdo

3.2 Percecdo de outras entidades

Valorizacdo do
sucesso dos
alunos

1.2 Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos
2.2 Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais

Contributo da
escola parao
desenvolvimento
da comunidade
envolvente

1.2 Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional
2.2 Envolvimento da escola em iniciativas locais

3.2 Disponibilidade dos espacos e equipamentos da escola para
atividades da comunidade

Participacdo de adultos em ofertas de educacao e formacao
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IV. Processo de referencializacao

Constituem-se como referentes externos do presente projeto de autoavaliacdo da ESHM os dispositivos
legais em vigor, nomeadamente a Lei n2 31/2002 e os relatérios de avaliagdo externa de janeiro de 2008 e
de fevereiro de 2012, que identificam os pontos fortes e apontam as dreas de melhoria que a Escola deve
implementar, em termos de resultados, prestacdo do servico educativo e lideranca e gestdo. Sao ainda
referentes externos os Decretos-Lei n.2 54 e 55/2018, de 6 de junho, as portarias que regulamentam este
ultimo e o Despacho n.2 6605-A/2021, de 6 de julho, que procede a defini¢cdo do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria, das Aprendizagens Essenciais das disciplinas e da Estratégia Nacional de
Educacéo para a Cidadania, assim como os Perfis Profissionais/referenciais de competéncia, quando
aplicavel, como referenciais curriculares das vdrias dimensdes do desenvolvimento curricular, incluindo a

avaliacdo externa.

S3o referentes internos os Projetos de Autoavaliagdo da Escola relativos aos ciclos 2009-13, 2013-17 e
2017-21, que este revé, os Relatérios de Meta-avaliagdo 2009-13 e 2013-17, o Projeto Educativo da Escola,
o Plano de A¢do Estratégica 21[23, o Documento Base EQAVET e o Plano de Desenvolvimento Digital da
Escola (PADDE).

Da-se continuidade a utilizacdo dos quatro critérios de avaliacdo (pertinéncia, coeréncia, eficiéncia e

eficacia), especificados através de indicadores, de acordo com a seguinte tabela:

Relagdo das medidas
propostas com a
missdo da ESHM

Equilibrio entre as
medidas aplicadas e
os problemas que as
originaram

Resposta da agdo de
melhoria as
necessidades

Consideragdo das
condigdes necessarias a
atividade
(oportunidade de
tempo e espago)

CRITERIOS PERTINENCIA COERENCIA EFICIENCIA EFICACIA
Relagdo das medidas Articulagao das | Qualidade dos | Verificagdo dos
com o0s propodsitos diferentes variaveis | processos técnicos a | efeitos pretendidos
que as justificam necessarias a | que se recorreu para a | pela medida de

realizagdao da medida | realizagdo da agdo de | melhoria
Grau de satisfagao do melhoria
utilizador das | Adequacdo dos Qualidade dos
medidas objetivos da medida Relagdo entre a | produtos obtidos
relativamente a sua | aos efeitos qualidade dos recursos | com as agbes de
utilidade pretendidos e os meios envolvidos / | melhoria

custos
INDICADORES

Percentagem de
consecugao das
acGes de melhoria
propostas

Tabela 1 - Distribui¢ao de indicadores pelos 4 critérios de avaliagao




SELO DE

educativa do relatério de
AAE do ano anterior;
-Auscultacdo de sugestdes
de melhoria

acerca da priorizagdo das
acoes de melhoria.

melhoria;

-Monitorizagdo trimestral;
-Elaboragdo de relatdrio trimestral;
-Divulgagdo de resultados e
auscultagdo;

- Ajustamento.

relatério anual (RA)
do OQE

l Rg]l;['["lg(]i{(]:gslg CONFORMIDADE
P
EDUCACAQ EQAVET
V. Cronograma
Calendarizagao Anual
set | out nov dez a maio jun ejul ago
-Divulgagdo a comunidade -Tomada de decisdo -Implementagdo das acbes de | -Elaboragdo do

Tabela 2 - Calendarizagao anual das atividades do OQE
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Avaliacao e meta-avaliagao

REPUBLICA ANCEP SELO DE

Na continuidade dos projetos de autoavaliacdo desde 2009/10, analisando o prescrito, o realizado e o
avaliado, este projeto serd qualitativamente monitorizado ao longo do processo: a pertinéncia e a
coeréncia deste projeto resultardo da forma como conseguir vincular-se a melhoria permanente, assente
numa dialogia entre a avaliacdo dos alunos, a avaliacdo do corpo docente e ndo docente e a avaliacdo da
escola, materializada na operacionalizacdo e monitorizacao de processos de ensinar e de aprender, dentro
e fora da sala de aula. A sua pertinéncia decorrerda da forma como conseguir reunir consensos
relativamente a adequagdo das medidas as necessidades da organizagdo, com reflexos em termos da
eficacia do servico publico prestado por este estabelecimento de ensino e da resposta aos
constrangimentos. A sua eficacia serd quantitativamente avaliada no final de cada ano letivo, através da
analise estatistica dos resultados obtidos, longitudinalmente comparados, em termos de consecu¢do das

metas estabelecidas pela Escola.

A meta-avaliagdo serd realizada de forma quantitativa e qualitativa, no final de 2024/25, através i) de um
estudo comparativo dos dados estatisticos caraterizadores da Escola antes da implementag¢do do projeto e
apos a sua operacionalizagdo; ii) de um inquérito por questiondrio e/ou por entrevista, em painel, aos
alunos, encarregados de educagao, pessoal docente e ndo docente sobre a qualidade dos meios envolvidos
e a resposta as necessidades; iii) dos resultados obtidos na avaliacdo externa entretanto realizada pela

IGEC.

O didlogo no interior da comunidade educativa sera estabelecido, de forma continuada, através de sessdes
de divulgacdo / auscultagdo, através da pagina eletrénica da Escola e das reuniGes de Conselho Pedagdgico

e Departamentos Curriculares/Sec¢Ges, com vista ao reajustamento das medidas.



