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Este relatério apresenta uma analise abrangente do ano letivo 2024/25,
incluindo dados de realizagao, resultado e impacto. Através da
monitorizagao rigorosa, procuramos evidenciar como a Escola
concretiza o seu Plano de Acao Estratégica "Incluir e Melhorar as

Aprendizagens 2024 |2026".

11 de dezembro, 2025




Quadro Conceptual da Autoavaliacao

e Prestacao de um Servico de Educacao Publico, Universal e
Inclusivo

e Promocao da Disciplina e da Exceléncia para Todos e por

Todos
Missao

e Qualidade
e Do servico prestado
Compromisso e Das aprendizagens dos alunos




Estrutura do Relatdrio

01 02 03

Dados de Realizacao Dados de Resultado Dados de Impacto

Analise da eficiéncia das acoes Avaliacao da eficacia das intervengoes Comparacgao diacronica dos resultados
implementadas e da gestao dos recursos através da analise dos seus efeitos com base nas informag¢oes do Portal
disponiveis ao longo do ano letivo. diretos nos processos educativos. Infoescolas e estudos complementares.

O relatorio integra ainda resultados de dois estudos: um sobre o clima de sala de aula (Another Step) e outro no ambito da
RIMED - Fundagao Manuela Ledo, na sub-rede Avaliacao Pedagogica, permitindo sustentar e alargar a reflexao sobre as

praticas educativas.
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Metodologia e Elaboracao

Observatorio de Qualidade da Escola

O relatorio foi elaborado pelo OQE, de acordo com as
competéncias de cada equipa, explicitando a forma como a

organizagdo concretiza o Plano de Acdo Estratégica (PAE)
“Incluir e Melhorar as Aprendizagens 2024|2026".

Apds verificagao pelo Diretor, que elabora orientagdes para
atuacao futura face a monitorizacao realizada, o documento
é apresentado ao Conselho Pedagdgico e a comunidade e
submetido a aprovacao do Conselho Geral.

Fontes de Informacao

e Plataforma informatica InovarAlunos

e Relatorios das estruturas e servigos

e Portal Infoescolas

e Estudo Another Step sobre clima de aula

e Estudo RIMED - Avaliagao Pedagadgica




Caracterizacao Socioecondmica da Escola

Evolucao da Populacao Estudantil

1,200 Primeira Descida em Quatro Anos

A Escola registou, em 2024/25, uma populagdo
estudantil de 1106 alunos, representando a primeira
descida relativamente aos anos anteriores, apos um
periodo de crescimento consistente.

800

] Esta alteracao pode refletir dinamicas demograficas

locais ou escolhas educativas das familias, exigindo
atencao na planificagdao dos proximos anos letivos.

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25




Caracterizacao Socioecondmica da Escola
Distribuicdo por Oferta Formativa

Cursos Cientifico-Humanisticos 3.2 Ciclo do Ensino Basico

597 alunos frequentam os CCH, representando a maioria da populagao estudantil 288 alunos no ensino basico, constituindo mais de um quarto do total

\ w

17% 3%

Educacao e Formacgao Profissional Educacao e Formag¢ao de Adultos

188 alunos em percursos profissionais 28 alunos em regime EFA, (Educagao e Formagao de Adultos)



Caracterizacao Socioecondmica da Escola

Perfil Socioecondmico dos Alunos

Equilibrio de Género Faixa Etaria Proveniéncia Geografica
A populacao estudantil apresenta uma A maior parte dos alunos tem entre 11 e A maioria dos alunos reside em
uma distribuicao equilibrada entre 18 anos, sendo residual o nimero com freguesias do Concelho de Esposende:
rapazes e raparigas (50% cada), 19 (8 alunos) e 20 anos (3 alunos). Esposende, Fao, Palmeira de Faro,
transversal a todos os niveis de ensino. Marinhas e Apulia.
ensino.

Apoio Social Escolar Encarregados de Educacao

35% dos alunos beneficiam de apoio ASE: Em 82% dos casos, as maes assumem o papel de

encarregadas de educacao, evidenciando a predominancia

e 75 alunos com escalao A R e

e 106 alunos com escaldao B
e 171 alunos com subsidio POCHS



Caracterizacao Socioecondmica da Escola

Diversidade Cultural na Escola

A Escola Secundaria Henrique Medina acolhe alunos de 29 nacionalidades diferentes, para além da
além da portuguesa, constituindo um ambiente educativo multicultural e diversificado.

B 33 B 6.2% W 5.6%
Alunos Portugueses Alunos CPLP Alunos Fora CPLP

975 alunos de nacionalidade portuguesa 69 alunos de paises da Comunidade dos 62 alunos de outras nacionalidades, com
representam a larga maioria Paises de Lingua Portuguesa, com destaque predominio da francesa (11 alunos) e

para os brasileiros (65 alunos) ucraniana (9 alunos)



Caracterizacao Socioecondmica da Escola

Educac¢ao Inclusiva e Medidas de Apoio
Abrangéncia das Medidas de Apoio

A Escola implementou medidas de apoio no ambito da Educacao Inclusiva a 255 alunos (23% do total),

monitorizadas e avaliadas pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI).

198 Alunos 57 Alunos 59 Alunos

Medidas Universais Medidas Seletivas e Adicionais Necessidades Educativas Especificas (5,4%)

Indice de Retencdes

Regista-se um baixo indice de retengoes (2,3%)
em relacdo ao total de alunos matriculados: @

e 98% sem qualquer retengao
e 2% com 1 retencao

e 0,3% com 2 retengdes

4
* O maior numero de retengdes ocorre no inicio do ciclo \
\




Caracterizacao Socioecondmica da Escola

HabilitacOes e Situacao Profissional das Familias

Os Pais/EE dos alunos estdo maioritariamente na faixa etaria dos 40-49 anos. A formacgdo académica mantém as caracteristicas do
ano anterior, com um ligeiro aumento das habilitagdes, embora persista um elevado numero de casos com "formacgao

desconhecida" devido ao ndao preenchimento completo dos dados solicitados.

Situacao Laboral Estavel

A analise da situagao laboral dos encarregados de educagao
revela estabilidade, com a maioria em regime de trabalho por
conta de outrem.

As mdes apresentam uma taxa de desemprego superior a dos pais (9% contra 1,7%).

0 Limitagoes dos dados: Muitos encarregados de educagao
nao preencheram a totalidade dos dados na plataforma
Inovar Consulta, impedindo uma analise mais
aprofundada.
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Clima e Ambiente Educativo
Analise das Ocorréncias em Sala de Aula

8430 40% 57

Total de Ocorréncias Registadas Falta de Pontualidade Média Diaria 1.2 Periodo
Correspondendo a uma média de 51 O tipo de ocorréncia mais O periodo com maior numero de
51 ocorréncias por dia letivo frequentemente assinalado pelos registos de ocorréncias

docentes

A existéncia deste niumero muito elevado de ocorréncias levanta preocupagdes quanto a eficacia dos mecanismos de regulagao
comportamental. Existe uma correlagdao moderada entre a percentagem de alunos com zero negativas e a percentagem de

ocorréncias por turma, o que sugere que o clima de aula influencia os resultados académicos.




Clima e Ambiente Educativo
Ordens de Saida da Sala de Aula

24

24+

Caracteriza¢do das 54 Ordens de Saida

e Ensino Basico: 5 (9%)
e CCH: 20 (37%)
e EFP: 29 (54%)

16

Envolveram 43 alunos diferentes, menos 4 do que no ano anterior,
mas com preocupantes indicadores de reincidéncia:

e 11 situacgdes de reincidéncia

0~ n - z
o e S et S5 haoas e 2 alunos com trés ou mais ordens de saida

Numa analise comparativa, constata-se uma ligeira (J Importa verificar se o Regulamento Interno esta a ser
descida relativamente ao ano transato, apds trés anos cumprido quanto a solicitagdao de apoio do NAE em sala de
de subida constante. aula.



Clima e Ambiente Educativo
Processos Disciplinares e Sancoes Diretas pelo Diretor

2021/22 2023/24
0 processos disciplinares 1 processo disciplinar
0 sangOes diretas 4 sangOes diretas
1 2 3 &
2022/23 2024/25
6 processos disciplinares 2 processos (4 alunos)
12 sangOes diretas 3 sangoes (7 alunos)

No ano letivo 2024/25, registou-se um aumento do nimero de alunos envolvidos em aplicacdes diretas de sangbes pelo Diretor.

Diretor.
No 1.2 periodo houve uma repreensao registada e, no 3.2 periodo, foram aplicados 1 dia de suspensdo a 5 alunos e uma repreensao registada a

repreensao registada a 1 aluno.
Quanto aos processos disciplinares, verificaram-se 2 procedimentos: um no 1.2 periodo com repreensao registada e outro no 3.2 periodo

envolvendo 3 alunos (2 com 1 dia de suspensao e 1 com repreensao registada).



Clima e Ambiente Educativo

Distancia entre Metas e Resultados
Comportamentais

Os dados revelam que o registo de ocorréncias na plataforma InovarAlunos nao
conseguiu ter o efeito preventivo desejado, com os indicadores comportamentais a
evidenciarem uma tendéncia preocupante:

Taxa de Ordens de Saida Taxa de Processos Disciplinares
Meta: <4%

- & ')
Resultado 2024/25: 5,01% Meta: <0,7%

. 0
Ainda que inferior ao ano passado Resultado 2024/25: 0,46%

(5,50%), permanece acima da meta Respeita a meta tragada, mas
estabelecida. apresenta uma tendéncia de
subida.

Taxa de Alunos Reincidentes

0,8% de alunos com mais de uma ordem de saida da sala de aula,
evidenciando que as medidas corretivas nao estao a surtir o efeito desejado.




Clima e Ambiente Educativo
Necessidade de Mobilizagao Vinculativa dos Recursos

A andlise dos indicadores de comportamento desde 2018/19 mostra um aumento consistente, tornando fundamental que a
Escola mobilize de forma mais vinculativa os recursos de que dispoe.

Intervencao Preventiva do NAE

O Nucleo de Apoio Educativo deve ser mobilizado para intervengcdo mais direta e preventiva em sala de aula, conforme previsto
nas alineas a) e b) do n.2 2 do artigo 118.2 do RI.

Revisao da Conversao Administrativa

[% Necessidade de rever a alteracdo ao Artigo 122.2 do Rl sobre Conversao Administrativa de Ocorréncias, pois a modificacdo

efetuada parece ter dificultado a sua aplicagao.

Articulacao de Estruturas

33 Maior articulagao entre Cédigo de Conduta e Disciplina, NAE, EMAEI, SPO e GDPSC para controlar a indisciplina que interfere
indisciplina que interfere com as aprendizagens.



Clima e Ambiente Educativo

Envolvimento Parental: Tendéencia Positiva

34.696

Contactos Totais Meédia por EE Contactos Presenciais
Aumento de 12.246 contactos face ao Contactos estabelecidos por Principalmente em reunides
ao ano anterior encarregado de educagao trimestrais e de recegao

Destaca-se o aumento para 2328 encarregados de educagao que contactaram a escola mais de 3 vezes
(contra 1645 no ano anterior) e a diminuicdo para 118 dos que nunca o fizeram (contra 275).



Clima e Ambiente Educativo
Estudo sobre Clima de Sala de Aula

Entre 26 de marco e 4 de abril de 2025, no ambito do projeto Framework de Analise do Clima de Sala de Aula
(Another Step), foram auscultados quatro grupos através de questionario:

3.2 Ciclo Ensino Secundario CCH
75 respondentes em 292 72 respondentes em 613

Taxa: 25,7% Taxa: 11,7%

Cursos de Educacao e Formacao Profissional Pessoal Docente

47 respondentes em 173 90 respondentes em 134

Taxa: 27,2% Taxa: 67,2%



Clima e Ambiente Educativo

Percecoes dos Alunos: Fragilidades Identificadas

Comportamento dos Colegas

Apontado como problema em todos os
niveis de ensino. O clima de aula é
frequentemente perturbado pelas
atitudes de alguns alunos, situacao
designada como indisciplina.

Metodologias de Ensino

Existe um claro desejo por aulas mais
dinamicas, interativas e praticas. Os
alunos consideram as aulas "muito
tedricas e expositivas", com ritmo
acelerado de lecionac¢ao (sobretudo no
ensino secundario).

Avaliacao Praticada

Os resultados da avaliagao sao
percecionados como sendo usados
mais para classificar do que para apoiar
e orientar no estudo. Parte significativa
dos alunos do 3.2 ciclo e ensino
secundario sente necessidade de apoio
externo (explicador), manifestando
falta de espaco para colocar duvidas e
trabalhar em sala de aula.

Pontos fortes identificados: relacao professor-aluno, satisfacao parental, espacos comuns e
conhecimento dos documentos de autonomia.




Clima e Ambiente Educativo

Percegcoes dos Docentes: Discrepancias e Desafios

Discrepancia nas Perceg¢oes sobre Disciplina

Contrariamente aos alunos, a grande maioria dos docentes considera que os
alunos se sentem a vontade para colocar duvidas e todos afirmam conseguir
manter a disciplina na sala de aula.

No entanto, exatamente metade dos professores considera que o clima de
sala de aula é perturbado pelas atitudes de alguns alunos. No feedback
aberto, reforcam a preocupac¢ao com o aumento da indisciplina e a
necessidade de trabalhar valores e regras.

0 Segundo os autores do estudo, isto pode revelar um problema ainda maior

nao devidamente identificado ou adequadamente trabalhado, sugerindo-se:

= Refor¢o da mentoria interpares;

» Existéncia de jornadas de reflexao sobre estratégias para lidar com a
heterogeneidade comportamental;

* AcgOes concertadas de prevengao da indisciplina — aplicagao integral
e rigorosa do Cddigo de Conduta e Disciplina.

Concordancia sobre Metodologias

A principal razao apontada pelos professores para os
para os alunos nao gostarem das aulas coincide com
coincide com a dos proprios: "aulas muito tedricas e
teoricas e expositivas", com uso relativamente baixo
relativamente baixo de metodologias ativas.

Os professores sugerem maior interdisciplinaridade e
reforco de ambientes hibridos de aprendizagem.

B
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Execucao do Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades (PAA) 2024/25 demonstrou uma execuc¢do exemplar, com todas as 205 atividades propostas
devidamente concretizadas e avaliadas.

& 5. I

Cobertura dos Objetivos do PE Articulacao Pedagégica Parcerias Externas

As atividades cobriram todos os objetivos do  Evidencia-se articulacdo vertical (todos os Destacam-se as parcerias com entidades
Projeto Educativo, com destaque para "A6: anos letivos) e horizontal (integracdo de entidades externas, que asseguraram uma
Fomentar o exercicio de uma cidadania conteudos interdisciplinares), com parte uma fracdo consideravel das atividades
responsavel e ativa" e "A8: Desenvolver significativa desenvolvida de forma inscritas no Plano, enriquecendo a oferta
iniciativas promotoras de bem-estar social e  interdepartamental. oferta educativa.

emocional".

A plataforma utilizada verificou-se eficiente, facilitando a organizacgao, interpretacdo e analise dos dados.
Numa analise comparativa, é notéria uma tendéncia de continuidade e consolidagao das dinamicas da Escola.
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Plano de Ag¢ao Estratégica: Taxa de Concretizacao

2 25 93%

Eixos Estratégicos Atividades Executadas Taxa de Concretizagado
Operacionalizados através de 9 Com eficacia média ou alta no que ao Do total de 27 atividades previstas no
medidas especificas ao impacto diz respeito (apenas 2 ndo no PAE "Incluir e Melhorar as
ndo foram executadas) Aprendizagens 2024 |2026"

A monitorizagdo realizada pelas estruturas responsaveis permitiu perceber de que forma as atividades corresponderam ao desiderato
de recuperagdo das aprendizagens, combate as desigualdades e sucesso escolar, garantindo a consecu¢ao da Missdo da Escola e
assumindo o compromisso de que ninguém fica para tras.
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Juizo Profissional em Avaliacao: Percecoes e Desafios na ESHM

No ambito do estudo realizado pela Rede para a Inovacao e Melhoria da Educacao (RIMED) — Fundacao
Manuela Ledo, a ESHM participou numa investigacao sobre como os docentes interpretam e exercem o
juizo profissional em avaliagao sumativa. O estudo, publicado no n.° 30 da Revista de Investigagao
Educacional da UCP, analisou as representacoes de 31 docentes através de inquérito por questionario,

revelando aspetos positivos mas também areas que requerem reflexao institucional aprofundada.

Compreensao do Processo Avaliativo

Aspetos Bem Compreendidos
Influéncia da avaliagao no envolvimento dos alunos
«Impacto das representacdes sobre aprendizagem

-Natureza cognitiva e social do juizo profissional

‘Necessidade de triangulacao de fontes de informacao




Juizo Profissional em Avaliacao: Percecoes e Desafios na ESHM

Desafios Criticos Identificados

Trabalho Colaborativo Subutilizado

Apenas uma parte dos docentes reconhece a importancia da colaboragdo entre pares para validar juizos e desenvolver a
capacidade de os explicar aos alunos e pais.

Processos de Referenciagao Incompletos

Poucos docentes identificam a necessidade de considerar exigéncias institucionais, politicas da unidade organica,

cultura escolar, valores pessoais e estratégias pedagogicas.

Avaliacao Criterial Pouco Valorizada
Apenas metade dos respondentes considera que um quadro de referéncia criterial & essencial para juizos
profissionais equitativos e éticos, apesar do sistema educativo ser criterial desde 2001 e o Referencial da Escola

definir os critérios com clareza.



Monitorizacao da Melhoria da
Organizacao

Analise dos Dados de Resultado das
Estruturas e Servicos de Apoio Educativo




Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva

Ambito de Atuacdo

3.2 CEB CCH
A EMAEI mt.ervem no apoio a todos os alunos 89 alunos acompanhados 117 alunos acompanhados
para os quais os conselhos de turma, os
docentes, os técnicos ou os pais solicitam
medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusao.
EFP
Gere o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)
e acompanhou ao longo do ano letivo 255 49 alunos acompanhados

alunos.

[J) Taxa de sucesso global: 90,2% dos alunos apoiados pela EMAEI foram bem-sucedidos. E importante perceber os
perceber os motivos do insucesso dos alunos nos anos de inicio de ciclo, nomeadamente no 10.2 ano (26,9%) e no 1.2
(26,9%) e no 1.2 ano de EFP (30,4%).



Centro de Apoio as Aprendizagens

Nucleo de Apoio Educativo

De acordo com o Regulamento Interno da Escola, o NAE, como agente de
regulacao do ambiente e clima educativos, desenvolveu trés tipos de
intervencgao ao longo do ano letivo.

01 02

Colaboracao na salade aula Ordens de saida

Por decisao da Diregao, cinco docentes do Verificaram-se 54 ordens de saida da sala de
NAE colaboraram durante seis tempos letivos aula (menos 8 que no ano anterior),

na turma 2.2 TIS, para controlo do envolvendo 43 alunos. 11 foram
comportamento desadequado. reincidéncias (10 alunos), realizando-se 7

reunioes previstas.

03

Intervencao fora da sala

Nao houve necessidade de intervengoes fora da sala de aula durante o ano letivo.



Servico de Psicologia e Orientagcao

Para além das atividades do PAE e do PAA, o SPO teve um
papel fundamental no acompanhamento individualizado dos
alunos ao longo do ano letivo.

150

Alunos acompanhados

1398

Consultas individualizadas

Em acompanhamento
psicolégico ou apoio
psicopedagogico

Sessoes realizadas ao longo do ano

404 atendimentos

Formais com encarregados de educagao

634 atendimentos

Formais com docentes




Gabinete de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario

Para além da participacao nas atividades do PAE, o GDPSC forneceu resposta a todas as necessidades
identificadas, através de duas valéncias principais — Mediacao social e Terapia da Fala

Mediacao Social

Foram realizadas 160 sessoes/atendimentos a alunos, de 202 disponibilizadas.

A acao desenvolveu-se maioritariamente junto de alunos com agregados
familiares com problemas de saude, que beneficiam de apoios sociais, com
todos os tipos de habilitacoes literarias e, maioritariamente, com 2 fatores de
vulnerabilidade.




Gabinete de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario

Terapia da Fala

Realizou 451 sessoes individuais das 502 disponibilizadas.

Foram feitos atendimentos aos encarregados de educacgdo e

atendimentos/consultoria a docentes e técnicos especializados.

A intervenc¢ao focou-se em alunos acompanhados pelo Servigo de Educagao Especial.

Projeto criado com base no projeto de melhoria do Sucesso escolar para
todos os alunos.

A repensar esta utilizagao, alargando-a a todos os alunos que dela

necessitam, nomeadamente:

* alunos falantes de linguas com estrutura muito distinta da
Portuguesa.

* Alunos com dificuldades problemas de comunicagéo (fala, linguagem,
voz, audi¢do, cognicdo);

* Alunos com dificuldades de leitura/escrita.




Servico de Educacao Especial

Os docentes do SEE acompanharam 29 alunos que beneficiaram de medidas
seletivas para suporte a aprendizagem e a inclus3o, ao abrigo do Decreto-Lei n.2
54/2018, de 6 de julho.

Taxa de Sucesso Sem Negativas

- !
90,5 % dovalincsconinedinas 66% transitaram de ano com zero

seletivas foram bem-sucedidos .
negativas

Medidas Adicionais

100% de sucesso nos 28 alunos com adaptagdes curriculares significativas

Distribuicao: 6 alunos do 3.2 Ciclo, 7 dos CCH e 16 da EFP.

<) .@ () @) @



Apoios Pedagogicos Acrescidos

A EMAEI disponibilizou varios Apoios Pedagogicos Acrescidos (APA's) para ajudar os alunos a
superarem as suas dificuldades nas disciplinas com maiores desafios.

Analise da Eficacia

62.3%

Taxa de Frequéncia

46 66 dos 106 apoios solicitados foram frequentados
69.7%
Apoios eficazes m Apoios ndo eficazes @ Nao autorizados @ Falta assiduidade Taxa de Eficacia

46 apoios melhoraram os resultados dos alunos

© Dos 66 apoios frequentados, 46 foram eficazes, pois os alunos melhoraram os seus resultados nas disciplinas em que tiveram
Apoio Pedagodgico Acrescido.



Ludoteca e Ocupacao de Tempos Escolares
Ludoteca: Espac¢o de Apoio Ludico

A ludoteca funciona no polivalente e trabalha em articulagao com a Biblioteca Escolar, oferecendo um espaco de
aprendizagem informal e desenvolvimento de competéncias sociais.

1.2 Periodo 2.2 Periodo 3.2 Periodo

72 estudantes de 16 turmas diferentes 16 estudantesdo 11.2e 12.2 ano A frequéncia decresceu significativamente,
requisitaram jogos como torre de requisitaram Pictionary, Scrabble e Xadrez. sugerindo necessidade de maior
equilibrio, loto e tangram. dinamizacao.

Ocupacao Plena de Tempos Escolares

Para garantir a ocupacao plena de tempos escolares (OPTE), foram efetuadas 2.173 substituigées ao longo do ano letivo (912
ano letivo (912 sem plano de aula e 296 com plano), sendo possivel assegurar 56% das auséncias de curta duragao dos
durac¢ao dos docentes.



Servico de Acao Social Escolar

A taxa de sucesso dos alunos beneficiarios do SASE foi superior a percentagem da Escola em todos os ciclos, demonstrando o
impacto positivo do apoio social no desempenho académico.

Ciclo Taxa Sucesso ESHM Taxa Sucesso SASE Zero Neg ESHM Zero Neg SASE
3.2 CEB 98% 100% 81%

ES 96% 97% 85% 87%

EFP 88% 95% 88% 95%

TOTAL 94% 97% 77% 77%

[ No 3.2 CEB, a taxa de alunos com zero negativas foi bastante inferior (50% vs 81%), sendo conveniente perceber o que
€ possivel fazer para melhorar as aprendizagens neste grupo especifico.



Biblioteca Escolar
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A monitorizacdo da atividade da BE é realizada de acordo com os
dominios adotados na Rede de Bibliotecas Escolares, estando as
atividades inseridas no Plano Anual de Atividades da Escola.

Destaques do Ano Letivo

e Participagcdo no Concurso Intermunicipal de Leitura do Cavado - 8
alunos apurados para a fase intermunicipal, 2 alunas obtiveram o 2.2
lugar

e Responsabilidade pelo Jornal da Escola e pela Radio Escolar, que
integram o Clube de Comunicagao

* Prémio Atividade Top da RBE - "Conversa com Poethicus" venceu o
prémio de marco e foi apresentado no Congresso Internacional —
Ensinar Camoes no Séc. XXI na Faculdade de Letras da Universidade de
Coimbra

e (Candidatura aprovada ao Clube de Leitura do PNL — atribuicao de
1.000€ para aquisigao de livros



Equipa de Desenvolvimento Digital

O PAD
foram

DE para 2024/25 incluiu 24 a¢des. Em 20, os objetivos e as metas previstos
alcangados; em 2 houve um ligeiro afastamento e em outras 2 um

afastamento significativo.
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Dimensao Tecnoldgica

Melhoria da infraestrutura digital com reforgo da rede wireless, maior
estabilidade e cobertura, apoiando a integracao de recursos digitais.

Dimensao Pedagogica

61% dos professores inquiridos afirmam que as a¢des de formacao
contribuiram para diversificacao das metodologias utilizadas.

Dimensao Organizacional

A EDD coordenou e monitorizou o PADDE com base em dados do SELFIE,
num processo participativo e estratégico.

Persiste alguma resisténcia a mudanga de metodologias tradicionais,
sobretudo no que diz respeito a avaliagao digital. A percentagem de

docentes envolvidos permanece abaixo do desejavel.




Selo EQAVET: Reconhecimento da Qualidade SELO DE
o . o CONFORMIDADE
Renovacgao por Mais um Trienio / EQAVET

A Escola viu o seu Selo EQAVET renovado para 2024-2027, apos visita de verificacao em outubro de 2023.
Todos os critérios alcancaram grau de alinhamento "Consolidado".

%% &
Planeamento Implementacao
Consolidado Consolidado

& i
Avaliagao Revisao
Consolidado Consolidado

O crescimento de alunos em EFP mantém-se:
* +23% entre 2022/23 e 2023/24,

* +10% entre 2023/24 e 2024/25,

* +9% para 2025/26.




Indicadores EQAVET: Progressao Historica
O grafico seguinte mostra a progressao da Escola nos indicadores EQAVET desde 2014 até 2023
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m Taxa de Conclusao a Colocacao no Mercado a Prosseguimento de Estudos



Indicadores EQAVET: Progressao Historica

Os indicadores EQAVET e analise sao 6

No ciclo 2020/23 constata-se a melhoria em4 e a descida em 2

Melhoria:

4 a) Taxa de conclusao dos cursos;

6 a) Taxa de diplomados a exercer profissoes
relacionadas e nao relacionadas como
curso/AEF;

6 b3) Taxa de diplomados empregados
avaliados pelos empregadores;

6 b3) Média de satisfacdo dos empregadores
face aos diplomados empregados.

Descida:
5 a) Taxa de colocacao no mercado de

trabalho;
5 a) Taxa de prosseguimento de
estudos.




Satisfacao e Participacao na EFP

Taxas e Niveis de Satisfacao Taxa de Participacao

A aplicagdo dos questionarios de satisfacdo revela um bom nivel de A taxa de participacdo nas respostas aos questionarios de satisfacdo
satisfacdo de todos os intervenientes no processo de formacdo, atingindo atingiu os 56%, descendo 14 pontos percentuais relativamente ao ano
um valor médio de 3,55 (escala 1-4). anterior.
(e 88% e Alunos 1.2 ano: 91%

Alunos 1.2 ano

3,31 de satisfagao

e ——— 94% e Alunos Estagiarios: 71%

Alunos Estagiarios

3,76 de satisfacao

| 83% e Docentes: 62%

Docentes

3,3 de satisfagao

) 90% e Entidades FCT: 62%
Entidades FCT
3,60 de satisfacao

e Pais/EE: 32%



Indicadores de Alerta Rapido na EFP

A monitorizacao de indicadores de alerta rapido permite antecipar situagoes de insucesso, prevenindo-as,
e contribui para a melhoria continua

INDICADORES | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25

Taxa de procura em cursos EFP 69% 64% 74% 76%

Taxa de absentismo em cursos EFP 12% 12% 18% 2.79%
Taxa de desisténcia em cursos EFP 5% 4% 5% 2.3%
Taxa de sucesso (dados MISI) 99.29% 96% 97.73% 98.27%
Taxa de conclusdo de médulos no tempo previsto 99.1% 97.9% 98.5% 88%

Taxa de alunos com todos os médulos concluidos 99% 97% 99% 88%

Taxa de ocorréncias (comportamento - % de alunos
sem ocorréncias)

78% 79% S/D 26%



Sucesso na EFP

A monitorizacao de resultados dos alunos que frequentam assiduamente permite verificar
taxa de sucesso (dados Misi):

« 1.°2°ano-100%

« 2.°ano-100%

« 3.°ano -93% (nacional — 69%)

« Global — 98% (nacional 89%)

A monitorizacao da situacao
académica/profissional dos
alunos que concluiram os cursos
no ano letivo 2024/25 permite ‘ Prosseguimento
verificar que, apods trés meses da de estudos; 40%
conclusao, 75% dos alunos estao
empregados ou prosseguiram
estudos:

35% empregados

40% prosseguiram estudos no
Ensino Superior Empregados; 35%

N&ao concluiram ; 7%




Resultados Escolares: Analise Global

No que diz respeito as metas definidas para o sucesso, foram cumpridas em todos os anos do 3.2 CEB e
CCH. Na EFP, as metas nao foram atingidas no 1.2 ano, o que condicionou os valores do ciclo.

Educac¢ao e Formagao

3.2 Ciclo do Ensino Basico e
Profissional

98% de sucesso | 75% de sucesso de
qualidade | 81% aprovados em todas as
disciplinas

88% de conclusdao de modulos | Meta de
90% ndo atingida | 1.2 ano com apenas
79%

Cursos Cientifico-
Humanisticos

96% de sucesso | 69% de sucesso de
qualidade | 85% aprovados em todas as
disciplinas

) Em todos os anos de inicio de ciclo, a percentagem de alunos aprovados em todas as disciplinas foi muito inferior ao
valor de ciclo.




Equidade e Assimetrias de Resultados

Comparando as taxas de sucesso nos diferentes universos, percebemos que ha caminho a realizar no que a igualdade de oportunidades diz respeito, destacando-se

os alunos que nao falam portugués como sendo o grupo cuja percentagem de sucesso € inferior.

Grupo 3.2 CEB Sucesso 3.2 CEB Zero Neg CCH Sucesso CCH Zero Neg EFP Sucesso
Todos os alunos 98% 81% 96% 85% 88%

Alunos CPLP 92% 62% 82% 59% 92%

Alunos PLNM 94% 71% 64% 44% 100%
Alunos ASE 100% 50% 97% 87% 95%

Alunos SEE 100% 17% 100% 91% 94%

Trata-se de refletir sobre as assimetrias e de encontrar respostas para ultrapassar as barreiras linguisticas e culturais dos alunos, especialmente nos CCH para alunos

de PLNM e da CPLP, e no 3.2 CEB para alunos com ASE e acompanhados pelo SEE.



Avaliacao Externa: Provas Finais do 9.2 Ano

Nas provas de final de ciclo (9.2 ano), a média foi positiva nas trés disciplinas

80%
sujeitas a avaliagdo externa. Portugués e Matematica superaram os resultados
nacionais, guer em termos de média, quer de percentagem de positivas.
e 70,5 Positivas Portugués

vs 69% nacional

65%

Positivas Matematica
vs 49% nacional

1009
Portugués Matematica PLNM %

@ Média Nacional = Média Escola

Positivas PLNM
Analise por dominios:

_ _ . _ _ Sem Resultados Nacionais
Em Portugués, o dominio da escrita revelou melhor concretizacao, seguido da oralidade.

Em Matematica, nimeros e equagdes foi o dominio mais forte, enquanto geometria e medida foi o mais fragil.

Em PLNM, a oralidade e a gramatica foram dominios fortes, a leitura e a educacdo literaria medianos e a escrita foi um dominio
mais fragil.



Exames do Ensino Secundario

Das 15 disciplinas com exame:

14 obtiveram média positiva (93%) — Biologia e Geologia, Desenho A, Economia A, Filosofia, FQA, Geografia A, Matematica, HCA, MACS,

Portugués, PLNM, Histéria B, Historia A e Inglés

13 igualaram ou superaram a média nacional (87%) - Biologia e Geologia, Desenho A, Economia A, Filosofia, FQA, Geografia A, Matematica, HCA, MACS,
Portugués, PLNM, Histéria B e GDA.

——9——0———0—

Destaques Positivos Areas de Melhoria Metas Cumpridas
e Desenho A: 100% positivas * Geografia A: percentil 5 100% das disciplinas do EB com média positiva
e PLNM: média 148 e Histéria A: percentil 31 100% das disciplinas do EB com % de positivas

superior a nacional

Biologia e Geologia: média 148 Geometria Descritiva A: 50% positivas

93% das disciplinas dos CCH com média positiva nos

Portugués: percentil 85 S
exames nacionais

Diferengas CIF-CE elevadas nas disciplinas

GDA, Historia A e MACS

Fisica e Quimica A: percentil 77 87% das disciplinas superaram a média nacional



Empregabilidade e Ingresso no Ensino Superior

Acesso ao Ensino Superior

)2%
Colocagao 1.2 Fase
Subida de 6 pontos percentuais

82%
1.2 ou 2.2 Opgoes
64% nal.2e 18% na 2.2

A Universidade do Minho e a Universidade do Porto
acolheram 40% dos alunos da ESHM. Os cursos mais
procurados foram Gestdo (10), Economia (6),
Enfermagem (6), Engenharia Informatica (6), Engenharia
Mecanica (4), Psicologia (4), Arquitetura (3), Engenharia
de Gestdo Industrial (3), Ciéncias da Comunicagdo (3),
Direito (3) e Medicina (2).

Situagao dos Diplomados EFP

52.5%

Empregados
Taxa de empregabilidade

100% 27.5%

Prosseguimento
Estudos no Ensino Superior

Satisfacao
Alunos e empregadores



Plano de Formacao da Escola

A Diregcao da ESHM, em parceria com o CFAE e a CME, continuou a proporcionar a sua comunidade oportunidades de
desenvolvimento e valorizagao profissional, aos docentes e ndao docentes, o crescimento pessoal e social de alunos, nao
esquecendo a capacita¢do dos pais/EE, contribuindo para a concretizagdo do Projeto Educativo e operacionalizacdo do PAE.
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Docentes Assistentes Alunos
9 acoes de formagao com 243 1 jornada e 2 agoes com 106 22 palestras e 1 acao com 3.415 1 workshop e 2 palestras com
participagoes e 4,7 de satisfacdo  participagoes e 4,8 de satisfacdo  participagoes ao longo do ano 103 participagoes e 4,7 de
média (taxa de resposta: 90%) média (taxa de resposta: 100%) letivo satisfacao (taxa de resposta:

67%)

O plano incluiu 38 agoes que tiveram um elevado numero de participagoes (3.867) e bom nivel de satisfacdo global (4,7 numa
escala de 1 a5), com taxa de resposta de 88% aos questionarios.
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Relatorio de Autoavaliacao: Dados
de Impacto e Analise de
Desempenho Escolar

Uma analise detalhada dos indicadores de desempenho educativo e das
metas estratégicas para a melhoria continua da qualidade do ensino.




Info ESCOLAS
Estatisticas de Escolas

Portal Infoescolas: A Nossa Fonte de Dados

Origem dos Dados

Os dados apresentados neste relatorio sao recolhidos através do Portal Infoescolas, uma plataforma desenvolvida pela
Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacgdo e Ciéncia (DGEEC) em articulagdo com a Dire¢ao-Geral da Educagdo (DGE).

Esta ferramenta faculta informagdo estatistica relevante sobre a demografia dos alunos e o seu desempenho escolar,
comparando-os com escolas de contexto semelhante a nivel nacional.

Disponibiliza dados até 2022-2023 e 2023-2024, conforme a natureza dos indicadores analisados.



Ensino Basico: Taxa de Retencao no 3.2 Ciclo

0% 3% 1%

Taxa de Retengo 7.2 Ano (2022/23) 9.2 Ano (2022/23)
2019-2022 5
Taxa de retengao escolar, Taxa de retengao
Durante trés anos comparada com 6% a registada,
consecutivos, a Escola nivel nacional - significativamente
manteve taxa de retencao desempenho superior inferior aos 7% da
zero em todos os media nacional

anos do 3.2 ciclo

Em 2022/23, apos trés anos de taxa zero, verificou-se um aumento na reteng¢ao, embora mantendo valores inferiores a media
nacional. Esta alteracao requer analise cuidada das causas e implementacao de estratégias de intervencao precoce.



Conclusao do 3.2 Ciclo em Tres Anos

Taxa da Escola

Alunos que concluem o ciclo no tempo previsto

Taxa Nacional
Média das escolas portuguesas

Apesar da ligeira descida face aos anos anteriores, a escola mantém uma taxa superior a nacional em 5
nacional em 5 pontos percentuais. E importante notar que, a nivel nacional, também se verificou uma
verificou uma descida neste indicador, o que sugere desafios sistémicos no ensino basico.



Analise dos Percentis: Matematica no 9.2 Ano

2018-2022 2022/23

Periodo de crescimento sustentado, atingindo o Descida para percentil 67, iniciando tendéncia de
percentil 91 em 2021/22 declinio

2021/22 2023/24

Pico de desempenho: percentil 91, posicionando Manutencao no percentil 66, estabilizando abaixo
a escola entre as melhores do pais do desempenho anterior

A analise dos percentis revela como a escola se posiciona face as restantes escolas do pais. A descida significativa em Matematica, de 91
para 66, representa uma perda de 25 pontos percentuais e requer intervencao urgente ao nivel das metodologias de ensino e apoio aos

alunos.




Analise dos Percentis: Portugués no 9.2 Ano

] 73%

Percentil Atual
Valor mais baixo dos ultimos cinco anos letivos
Em Portugués, o percentil voltou a descer, atingindo o valor de 73, o mais baixo registado nos ultimos cinco

anos. Esta tendéncia negativa é preocupante, considerando que o Portugués é uma disciplina estruturante
para o sucesso em todas as areas curriculares.

A descida consistente sugere a necessidade de rever as praticas pedagogicas, os materiais didaticos
d utilizados e as estratégias de diferenciacdo pedagogica implementadas em sala de aula.



Ensino Secundario: Taxa de Reten¢ao nos Cursos
Cientifico-Humanisticos

10.2 Ano

Escola: Aumento de 1% (2019/20) para 6%
(2022/23)

Nacional: Subida de 9% para 12%

Embora haja crescimento da retengao, a Escola
mantém taxas significativamente inferiores a

media nacional.

11.2 Ano
Escola: Aumento de 1% para 2%
Nacional: Subida de 2% para 4%

Crescimento moderado e alinhado com a
tendéncia nacional, mantendo valores abaixo

da média.

12.2 Ano
Escola: Descida de 6% para 4%

Nacional: Diminui¢ao de 13% para 11%

Tendéncia positiva com reducgao da retengao no

ano final do secundario.



Conclusao dos Cursos Cientifico-Humanisticos
em Trés Anos

Tendéncia Crescente

1 A percentagem de alunos que concluem os CCH em trés anos
tem aumentado consistentemente

Contrariando a Média Nacional

2 Em 2022/23, enquanto a nivel nacional se registou descida, a Escola
conseguiu manter o crescimento

Indicador de Qualidade

3 Este resultado demonstra eficacia no acompanhamento dos alunos
e na prevencgao do insucesso




Resultados nos Exames Nacionais: Disciplinas em Destaque

y

7 Disciplinas em Subida V' Disciplinas em Descida
Matematica A (56) Historia A (31)
Portugués (85) GDA (73)
Biologia e Geologia (57) Francés (45)
Fisica e Quimica A (77) Geografia (5)
Economia A (62) MACS (52)
Desenho A (63)

Os resultados mostram um quadro misto que exige reflexao interna sobre praticas pedagdgicas, recursos e estratégias de preparacao
para 0s exames nacionais.
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Ensino e Formacao Profissional: Percursos Diretos de Sucesso

100%
97%
2020/21

Taxas de conclus3do estaveis 86% 2022/23

Recuperacao significativa, atingindo uma
2021/22 taxa de 97% de conclusao no tempo

Descida temporaria na percentagem previsto

de alunos que concluiram o curso em trés
anos

A Educacao e Formacao Profissional demonstra elevada taxa de sucesso, com 97% dos alunos a concluirem o curso em trés anos.
Este resultado evidencia a adequacao da oferta formativa as necessidades e capacidades dos alunos, bem como a eficacia do
acompanhamento pedagogico nos cursos de Educacdo e Formacgao Profissional.



Panorama Geral: Cumprimento das Metas Estratégicas

—— —0——0—

Desisténcia até aos 17 anos Reteng¢ao por faltas Medidas disciplinares

Meta: 0% | Resultado: Atingido. Aos 18 anos: Meta: 0% | Resultado: Atingido Meta: Aproximagao a 0% | Resultado: Nao

anos: 5,5% (meta de aproximagao a 0%) Atingido - ordens de saida da sala de aula

excedem a meta pelo segundo ano consecutivo

— s O———

Percursos diretos de sucesso Taxa de sucesso interna

Metas: EB 75%, CCH 70%, EFP 90% | Resultados: Atingido Metas: EB 95%, CCH 88%, EFP 90%| Resultado: (g lasl=lsi M- \d[sF={ls e

(o] 1Y13VET=T. WResultados do 1.2 ano condicionaram as metas de ciclo



Metas de Qualidade e Equidade: Desafios Identificados

Sucesso de Qualidade
Meta EB: 50%

Meta Secundario: 45%

Objetivo de estabilizagao dos padrdes de exceléncia - Atingido

Alunos de Contextos Desfavorecidos

\VI[E1€]: Apesar da meta de 50% de sucesso para alunos de contextos
ocioeconémicos desfavorecidos ter sido atingida, ha assimetrias que
importa corrigir.

Necessidades Especificas

Meta: 90% de sucesso para alunos com RTP, PEl e/ou PIT

Apesar da meta de sucesso ter sido cumprida o indicador “zero negativas
icou aquém para alunos acompanhados pelo SEE.

Importa que a Escola se comprometa mais fortemente com a redugao
das assimetrias internas, focando-se particularmente nos resultados
dos alunos migrantes nao falantes de portugués e nos alunos oriundos
da CPLP. Os dados revelam que estes grupos apresentam os desafios
mais significativos em termos de sucesso escolar.



Assimetrias nos Resultados: Analise por Grupo de Alunos

3.2 Ciclo do Ensino Basico

Nenhum dos quatro grupos monitorizados
(CPLP, nao falantes de portugués, ASE, SEE)
iguala a percentagem de zero negativas da

totalidade da escola.

Resultados mais frageis:

1. Alunos acompanhados pelos Servigos

Especializados de Educagao

2. Alunos que beneficiam de Apoio Social

Escolar

Cursos Cientifico-Humanisticos

Resultados mais preocupantes:

1. Alunos nao falantes de portugués

como lingua materna
2. Alunos oriundos de paises da CPLP
Estas assimetrias requerem intervencao

especifica ao nivel do apoio linguistico e da

integracao cultural.

Educagao e Formacgao Profissional
Profissional

N3ao se verificam assimetrias significativas
relativamente ao indicador de zero negativas,
demonstrando que a EFP consegue promover
maior equidade nos resultados entre

diferentes grupos de alunos.



Resultados nos Exames Nacionais: Percentagens de Positivas

Ensino Basico Destaques Positivos
Portugués: Meta 75% Elevadas percentagens em:
Matematica: Meta 55% e Desenho A (85%)

Biologia e Geologia
Inglés
Portugués e PLNM

Historia B

Ensino Secundario

Metas estabelecidas entre 50% e 70%
70% conforme a disciplina:

e Historia A, GDA: 70%

e Portugués: 65%

e Mat A, Geografia A, HCA: 60%
e Economia A: 55%

e FQA, BG, MACS: 50%

[ Resultado excepcional: 93% das disciplinas apresentaram média positiva nos exames nacionais, superando a meta de 75%.



Centro Qualifica e Educagao de Adultos: Crescimento Sustentado

612 1119

Adultos Inscritos em 2024 Inscrigoes até Novembro 2025
Superando amplamgrlte a meta Crescimento de 83% face ao ano
ANQEP de 400 inscrigdes anuais anterior, demonstrando forte

expansao

O Centro Qualifica Litoral Cavado demonstra crescimento notavel, quase triplicando as inscricoes em
relacao a meta inicial da ANQEP. Este sucesso reflete a relevancia da oferta formativa para adultos e
a eficacia das estratégias de captacao e acompanhamento implementadas.

Cursos EFA 2024/2025

Inscritos: 29 alunos

Certificados totalmente: 18 (62%)
Certificados parcialmente: 5 (17%)
Taxa total de certificagao: 79%

Meta: 80% de certificagao total. Resultado muito proximo da meta estabelecida.



Transicao para o Ensino Superior e Mercado de Trabalho

Ingresso no Ensino Superior
Meta de 85% Atingida

\

17.5%

EFP: Mercado de Trabalho na Area
Meta de 20% Nao Atingido

Ingresso nas 1.2 ou 2.2 Op¢oes
Meta de 75% Atingida

EFP: Emprego ou Prosseguimento
Meta de 78% Atingida



Areas Prioritarias de Intervengio

1. Clima e Ambiente Educativos

Coeréncia de atuagé@o: Necessidade de aplicagdo consistente do Regulamento
Interno na gestdo de ocorréncias disciplinares recorrentes (aplicagdo do Cédigo
de Conduta e Disciplina).

Intervengao do NAE: Incremento da presenca em sala de aula
quando o clima ndo promove aprendizagens sélidas, para recuperar o
cumprimento das metas relacionadas com ordens de saida.

3. Dinamicas de Sala de Aula

EFP - Conclus@o modular: Implementacdo de estratégias pedagogicas que
promovam a conclusdo atempada dos médulos na Educagdo e Formagdo
Profissional.

Metodologias ativas: Renovacdo das praticas pedagogicas para
melhor responder a heterogeneidade dos ptblicos escolares.

2. Plano de Acédo Estratégica

Necessidade de concretizagdo das atividades em falta, especialmente
direcionadas aos alunos oriundos da CPLP e para os pais/EE dos alunos
migrantes.

Necessidade de melhoria das taxas de eficacia das atividades em curso.




Reflexao Final: O Desafio do Efeito Escola

"Os dados apresentados precisam de ser alvo de reflexdo interna, na expectativa de que o efeito professor e o efeito escola consiga vencer os desafios que a

heterogeneidade de publicos e de problemas que os mesmos trazem para a escola coloca a aprendizagem."

A analise detalhada dos indicadores de desempenho revela que, embora existam conquistas significativas em varias areas, subsistem desafios importantes
que exigem repensar a pedagogia e algumas culturas organizacionais. A heterogeneidade crescente do corpo discente, com particular destaque para os alunos

migrantes e nao falantes de portugués, coloca a escola exigéncias acrescidas de diferenciacao pedagogica e apoio especializado.

As constatacoes da plataforma Infoescolas reforcam a necessidade de intervencdo nos dominios do clima de sala de aula, da implementacao integral do Plano de
Acao Estratégica. O sucesso futuro dependera da capacidade coletiva de mobilizar o "efeito professor” e o "efeito escola" para promover uma educacgao

verdadeiramente inclusiva, equitativa e de qualidade para todos os alunos.

Compromisso com a melhoria Foco na reducao das assimetrias e Valorizacao do trabalho
continua através da analise promocao da equidade educativa colaborativo e da reflexao

rigorosa dos dados pedagogica coletiva





https://www.escolahenriquemedina.org/oqe/RelatorioAAE2425.pdf
https://www.escolahenriquemedina.org/oqe/RelatorioAAE2425.pdf

