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O relatério de autoavaliagdo 2025/2026 relativo ao 1.2 periodo foi elaborado pelo Observatdrio de Qualidade

da Escola (OQE), de acordo com as competéncias de cada uma das equipas que o compdem, e explicita a
forma como a organizacdo da consecucdo ao Plano de Acdo Estratégica (PAE) Incluir e Melhorar as
Aprendizagens 20242026, o qual da consecucdo ao Plano de recuperagao de aprendizagem «Aprender Mais
Agora», o qual inclui atividades diferenciadas dirigidas a promoc¢do do sucesso escolar e, sobretudo, ao

combate as desigualdades através da educacao.

Para o efeito, nele se apresentam dados de realizacdo (de acordo com o critério de eficiéncia das acGes e da
gestdo dos recursos) e de resultado (através do critério de eficacia, isto é, dos efeitos diretos das
intervengdes). Estes dados resultam do tratamento estatistico das informacgdes fornecidas pela plataforma
informdtica InovarAlunos e da analise de conteldo dos relatdrios apresentados pelas diferentes estruturas e

servigos.

Os dados de resultado sdo entdo remetidos aos departamentos curriculares que, em reunido, apresentaram
compromissos de rentabilizacdo das atividades promovidas e de melhoria, orientados para a recuperagao
das aprendizagens e para o reforco da qualidade das mesmas, para reflexdo em sede de Conselho

Pedagdgico.

O Diretor verifica o documento e, em funcdo da auscultacdo sobre as constatacdes que nele se verteram,
elabora as suas orienta¢des para atuacdo futura, as quais constituem um documento auténomo — Dindmicas

de Melhoria do Diretor.
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A — DADOS DE REALIZAGAO E DE RESULTADO

|. MONITORIZACAO DA MELHORIA DOS PROCESSOS — DADOS DE
REALIZACAO

1. Caraterizag¢do socioeconomica da Escola

Este ponto sera incluido no relatério de 2.2 periodo.

2.Clima e ambiente educativos

2.1. Ocorréncias em sala de aula (Fonte plataforma Inovaralunos)

Num universo total de 1 030 alunos, constata-se a existéncia de 2 698 ocorréncias, um numero inferior ao
periodo homdlogo do ano passado (3 788).

Aumentou 5%, relativamente ao periodo homdlogo do ano anterior, a percentagem de alunos sem
ocorréncias (49%) e diminuiu 10% a percentagem de alunos com quatro ocorréncias ou mais (15%),
contrariando, em ambas as situagdes, a tendéncia do ano transato.

O gréafico 1 apresenta a distribuicdo das ocorréncias, com clara prevaléncia para os problemas de

pontualidade (45%), mantendo a tendéncia ja verificada nos anos transatos:

Adverténcia Falta de Material
16% 20%
Falta de TPC
19%
Falta
Pontualidade
45%

H Falta de Material  HFalta Pontualidade  HFalta de TPC  HAdverténcia

Grafico 1 - Ocorréncias por tipo
A maior percentagem de ocorréncias aconteceu nos CCH; os principais incumprimentos prenderam-se com
falta de pontualidade e de material, do mesmo modo que, no 3.2 CEB, emergiu a marcag¢do de falta de TPC

e, na EFP, a falta de pontualidade e de material, assim como as adverténcias:
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Grafico 2 - Ocorréncias por curso e nivel de ensino
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Enguanto no relatério do periodo homdlogo do ano transato os 10.2s e 2.9s anos eram os que mais
ocorréncias tinham registado, este ano surgem os 112 e 3.2 anos, isto é, os mesmos alunos, o que leva a
identificacdo da hipdtese de ndo terem sido resolvidos os problemas entdo, tal como agora, sentidos e

identificados:
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Grafico 3 - Ocorréncias por ano de escolaridade

O Regulamento Interno da Escola valoriza a adverténcia como indicadora do agravamento e reincidéncia das
ocorréncias, pelo que importa constatar que elas foram marcadas a 14% dos alunos e que, nos 7.9s, 8.9s, 9.9,
1.2 e 3.9s anos, ha alunos com quatro ou mais adverténcias. Ainda que constituam, apenas, 1% dos alunos

da ESHM, importa dar especial atencdo a estes discentes.

2.2. Ordens de saida da sala de aula

Registaram-se doze ordens de saida da sala de aula (menos duas do que no periodo homélogo do ano
transato), envolvendo nove alunos, sendo dois alunos reincidentes. 75% das ordens de saida foram dadas a

alunos dos Cursos de Educacdo e Formacao Profissional.

2.3. Processos disciplinares
Ao longo do 1.2 periodo nao foi registado qualquer processo disciplinar.

2.4. Aplicacdo direta de sangdes pelo Diretor
Foi registada uma aplicagdo direta de sang¢do pelo Diretor, que envolveu 1 aluno e que resultou na sua

suspensdo durante 2 dias.

No que diz respeito ao clima e ambiente educativos, e por confronto com as metas da Escola, constata-se
gue as metas estdo a ser cumpridas, quer quanto as ordens de saida e taxas de processos disciplinares, quer

guanto ao numero de alunos neles envolvidos, quer ainda quanto a taxa de reincidéncias:

Indicadores de Comportamento Indicadores de Comportamento
Diminuig3c dos Diminuigdo dos
Taxa de Ordens de Szida de Sala de Aula| \ziores de Partida 1,16% Taxa de Alunos com Ordens de Saida de Sala de Aula| Laiores de Partida 0,87%
(23] (%)
Diminuigdo dos Diminuigdo dos
Taxa de Processos Disciplinares Instaurados valores de Partida 0,10% Tawa de Alunos com Processos Disciplinares Instaurados valores de Partida 0,108
(0,736) (0,7%)
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Indicadores de Comportamento

Diminuigdo dos

Taxa de Alunos reincidentes em Ordens de Saida de Sala de Aula valores de Partids 0,19%
(0,8%)
Diminuigao des
Taxa de Alunos reincidentes em Processos Disciplinares Instaurados| | - ores de Partida 0,00%
(0,73)

Tabela 1 - Cumprimento de metas relativamente ao clima e ambiente educativos

2.5. Vinda dos pais e encarregados de educacdo a escola

Ao longo do 1.2 periodo foram estabelecidos 9 168 contactos entre os Pais/Encarregados de Educacdo (EE)
e a Escola, correspondendo a uma média de 8,8 contactos por EE. A maioria dos contactos (75,5%) foram nao
presenciais. A quase totalidade dos EE contactou a Escola (97,1%) e 59,4% estabeleceram mais de 3

contactos.

3. Execugdo e custos do PAA

Este ponto dd conta da atividade dos clubes, projetos e demais atividades de complemento educativo e sera

incluido no relatério de 3.2 periodo.

4. Monitorizag¢do do Plano de Ag¢do Estratégica (PAE)

4.1. Eixo 1 — Melhorar a aprendizagem

ATIVIDADE: PROJETO MENTORIA INTERPARES - RESPONSAVEL - SPO

Eficiéncia: Os objetivos previstos para o 1.2 periodo foram alcancados. Destaca-se o recrutamento de 148
alunos mentores e realizadas 3 sessGes de formacdo e de preparagdo dos mentores para o acolhimento de
209 alunos mentorados (do 7.2, 10.2 e 1.2 anos) em 14 sessOes de rececdo, 5 sessdes em contexto de sala de
aula e a operacionalizacdo do gabinete de mentoria. O grau de satisfacdo dos mentorados, dos mentores e
dos encarregados de educac¢do dos mentorados sera avaliado até ao final do ano.

Eficdcia: Parece estar a haver uma melhoria do clima educativo, e a verificar-se, tentar-se-a aferir a relacdo

dessa melhoria com a intervengao deste projeto.

ATIVIDADE: COADJUVAGAO EM SALA DE AULA DE MATEMATICA NO 3.2CEB - RESPONSAVEL - Dep'? de Matemitica e
Ciéncias Exatas

Eficiéncia: Os objetivos foram atingidos. Foram garantidos 2 tempos semanais de coadjuvacdo em cada
turma do 3.2 CEB.

Eficdcia: As taxas de sucesso e de sucesso de qualidade foram atingidas em todos os anos, com excec¢do da

taxa de sucesso no 8.2 ano de escolaridade.
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ATIVIDADE: COADJUVAGAO EM SALA DE AULA PARA ALUNOS COM MEDIDAS SELETIVAS E ADICIONAIS - RESPONSAVEL - SEE
Eficiéncia: Tempos letivos no 1.2 P: 10 555; N.2 de professores envolvidos: 1.2 P 16. Grau de satisfacao:
100% - Totalmente Satisfeitos.

Eficdcia: Aprendizagens em que as melhorias foram mais evidentes: 1.2 P cumprimento de regras, pelos
alunos; maior compreensao e respeito pelo funcionamento de cada um; aumento do periodo de atencdo dos
alunos e da escuta ativa; aumento da qualidade da participacdo dos alunos nas atividades; melhoria na
gualidade das interacdes interpessoais; diminuicado significativa de situacdes e-de desajuste comportamental;

melhoria da eficécia na resposta a situacées de descontrolo emocional/comportamental.

ATIVIDADE: BUSSOLA AGARRA O TEU FUTURO - RESPONSAVEL - SPO
Eficiéncia: No 1.2 periodo iniciou-se o processo com a realizagdo de uma reunido com os Diretores de Turma
do 9.2.ano.

Eficacia: Verificaram 4 mudangas de curso, o que representa 1.5%.

ATIVIDADE: PROGRAMA DE AGAO MULTINIVEL - RESPONSAVEL - SALAS DE ESTUDO ESPECIFICAS
Eficiéncia: Objetivos atingidos e realizadas 13 sessdes ao longo do 1.2 periodo.
Eficacia: Taxa de percursos diretos no 3.2 CEB - 97% (dados MISI 2022/23), o que representa uma descida de

3 pontos face aos resultados alcangados em 2021/22.

ATIVIDADE: REFERENCIAL DE AVALIAGAO DE ESCOLA - RESPONSAVEL - OQE

Eficiéncia: Taxas de satisfacdo dos professores, alunos e EE com o cumprimento dos quatro principios da
avaliagdo: rigor, exequibilidade, adequacao ética e utilidade — a avaliar até ao final do ano letivo;

Eficdcia: Taxa de sucesso: 3.2 CEB - ndo atingida; CCH - atingida; EFP - ndo atingida. Taxa de Sucesso de
Qualidade: 3.2CEB - atingida; CCH - atingida; EFP - ndo calculada. Taxa de aprovagao em todas as disciplinas:
3.2CEB - ndo atingida; CCH - atingida; EFP - ndo atingida. Percursos Diretos de Sucesso: 3.2CEB - 97%; CCH -

93%,; EFP - 97%. Conclui-se que estas taxas foram superiores as taxas nacionais, em todos os Ciclos/Cursos.

ATIVIDADE: SALAS DE TREINO DE METODOS DE ESTUDO - RESPONSAVEL - SPO
Destinadas a alunos que obtiveram 3 ou mais niveis/classificacdes negativas ou mddulos em atraso, foram,
na sequéncia dos Conselhos de Turma (C.T.) de avalia¢do do 1.2 periodo, encaminhados, para frequéncia no

2.2 periodo os seguintes alunos:

3.2 Ciclo CCH
8.2 0 10.2 | 11.°

Técn SPO
Subtot
Totais

Tabela 2 - Salas de Treino de Métodos de Estudo
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ATIVIDADE: SALAS DE ESTUDO ESPECIFICAS

A frequéncia das salas de estudo especificas aumentou consideravelmente, relativamente ao ano transato.
Na verdade, ao longo do 12 periodo, as SALAS DE ESTUDO ESPECIFICAS, em termos globais, registaram uma
frequéncia de 50,3%, correspondendo a uma média de 9,18 alunos por sessao. A taxa de frequéncia das salas
de estudo no Ensino Basico foi de 62,4%, superior a registada no Ensino Secunddrio, que foi de 42,3%. Foi no
12.2 ano que se registou a maior taxa de frequéncia da sala de estudo especifica (46,8%), correspondendo a
uma média de 10,3 alunos por sessdo. A mais baixa taxa de frequéncia da sala de estudo registou-se no 11.2
ano (37,9%), correspondendo a uma média de 5,9 alunos por sessao. A disciplina que registou a mais elevada
taxa de frequéncia foi GDA (94,6%) e a que registou a mais baixa foi a de Francés (11%).

Os dados de eficiéncia e eficdcia, por disciplina, sdo apresentados a seguir.

ATIVIDADE: SALA DE ESTUDO ESPECIFICA DE ECONOMIA E PROJETO SABER+ - RESPONSAVEL - Dep'@ de Ciéncias Sociais e
Humanas
Eficiéncia: Taxas de participacdo dos alunos - 25%.

Eficdcia: Atingidas as metas definidas para a taxa de sucesso e de sucesso de qualidade em todas as turmas.

ATIVIDADE: SALA DE ESTUDO ESPECIFICA DE MATEMATICA E MACS E PROJETO SABER+ - RESPONSAVEL - Dep'® de
Matematica e Ciéncias Exatas

Eficiéncia: Taxas de participacdo dos alunos: Matemadtica - 59.6%; Matematica A - 60.4%; MACS - 12.6%.
Eficacia: Cumprimento das metas da escola, para o sucesso: Matematica — Atingidas (exceto 9.2E);
Matematica A - Atingidas; MACS - Atingidas. Sucesso de Qualidade: Matematica - Atingidas, exceto 9.9E;
Matematica A - Atingidas; MACS - Atingidas.

ATIVIDADE: SALA DE ESTUDO ESPECIFICA DE FiSICA E QUIMICA A E PROJETO SABER+ - RESPONSAVEL - Dep'@ de Matematica
e Ciéncias Exatas

Eficiéncia: Taxas de participa¢do dos alunos - 38.6%.

Eficdcia: Atingidas as metas definidas para a taxa de sucesso e de sucesso de qualidade em todas as turmas,

com excec¢do da taxa de SQ no 11.9A,

ATIVIDADE: SALA DE ESTUDO ESPECIFICA DE BIOLOGIA E GEOLOGIA E PROJETO SABER+ - RESPONSAVEL - Matematica e
Ciéncias Exatas

Eficiéncia: Taxas de participacdo dos alunos - 42%.

Eficdcia: Atingidas as metas definidas para a taxa de sucesso e de sucesso de qualidade em todas as turmas,

com excecdo da taxa de sucesso no 11.9B.
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ATIVIDADE: SALA DE ESTUDO ESPECIFICA DE PORTUGUES, LITERATURA PORTUGUESA E FRANCES E PROJETO SABER+-
RESPONSAVEL - Dep'@ de Linguas

Eficiéncia: Taxas de participacdo dos alunos: Portugués - 58.4%; Lit Portuguesa - 17.6%; Francés - 11.8%.
Eficdcia: Cumprimento das metas da escola, para o sucesso: Portugués 9.2 ano - atingidas; Portugués CCH -
atingidas; Lit Portuguesa - atingidas; Francés - atingidas. Sucesso de qualidade - Portugués 9.2 ano - atingidas,

com excecdo do 9.9E; Portugués CCH - atingidas; Lit Portuguesa - atingidas; Francés - atingidas.

ATIVIDADE: SALA DE ESTUDO ESPECIFICA DE GEOMETRIA DESCRITIVA E DESENHO A E PROJETO SABER+- RESPONSAVEL - Dep'@
de Expressodes

Eficiéncia: Taxas de participa¢do dos alunos: GDA - 94.6%; Desenho A - 40.6%.

Eficdcia: Cumprimento das metas da escola, para o sucesso: GDA - atingidas; Desenho A - atingidas; Sucesso

de qualidade: GDA - atingido; Desenho A - atingido.

ATIVIDADE: SALA DE ESTUDO ESPECIFICA DE HISTORIA E HISTORIA DA CULTURA E DAS ARTES E PROJETO SABER+ -
RESPONSAVEL - Dep'@ de Ciéncias Sociais e Humanas

Eficiéncia: Taxas de participagdo dos alunos: Histdria A - 31%; HCA - 72.1%,; Histéria B - 39.6%.

Eficdcia: Cumprimento das metas da escola, para o sucesso: Histdria A - Atingidas; HCA - Atingidas; Histdria

B - Atingidas. Sucesso de qualidade: Histdria A - Atingidas; HCA - Atingidas; Histdria B - Atingidas.

ATIVIDADE: SALA DE ESTUDO ESPECIFICA DE GEOGRAFIA E PROJETO SABER+- RESPONSAVEL - Dep'e de Ciéncias Sociais e
Humanas
Eficiéncia: Taxas de participagdo dos alunos: 25.2%.

Eficacia: Cumprimento das metas da escola, para o sucesso: Atingido. Sucesso de qualidade - Atingidas.

ATIVIDADE: PROJETO IMAN (INTEGRAR, MOTIVAR, APOIAR E NORTEAR) - RESPONSAVEL — Mediagdo Social
Eficiéncia: Dos 11 alunos propostos para frequentarem a medida, 10 usufruiram dela - 90,9%.
Um Encarregado de Educacdo (E.E.) ndo autorizou a sua implementacdo (1 aluno da EFP).

Eficacia: Dos 10 alunos que usufruiram da medina, 5 alunos demonstraram sucesso (1 aluno com 2
niveis/classificagdes negativas, 1 aluno com 1 nivel/classificacdo negativa, 1 com 0 niveis/classificacbes
negativas, 1 aluno com 1 mddulo em atraso e 1 com 2 mdédulos em atraso) - 50 %:

N.2 de alunos com perspetiva de sucesso

N.2 de Alunos enca.minhados R bt e s e AN (com - de 3 neg ou mddulos em atraso)
medida
Responsavel Eficiéncia Eficacia
3.2 Ciclo CCH 3.2 Ciclo ‘ CCH 3.2 Ciclo CCH CEFP
1
Técnica MS ‘ 2 1 1 1 2 2 1 1] 2 1 1 1 1
Docentes ‘ 3 1 3 1 0 1
Subtotais 3 4 4 3 4 3 0 3 2
Totais ‘ 11 10 5

Tabela 3 - Projeto IMAN
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ATIVIDADE: APOIO PSICOSSOCIAL JUNTO DAS FAMILIAS DOS ALUNOS ENCAMINHADOS - RESPONSAVEL — Mediagdo Social
Eficiéncia: 77,8 % - dos 9 alunos propostos 7 alunos frequentaram a medida.
Eficdcia: 100 % - os 7 alunos que usufruiram da medina demonstraram sucesso (4 com 0; 3 alunos com apenas

1 nivel/ classificagdo negativa ou médulo em atraso).

ATIVIDADE: ACOMPANHAMENTO INDIVIDUAL - RESPONSAVEL — SPO, Media¢do Social e Terapia da Fala
APOIO TECNICO ESPECIALIZADO DE PSICOLOGIA OU APOIO PSICOPEDAGOGICO - SPO
N.2 de alunos com perspetiva de sucesso (com -

de 3 neg ou médulos em atraso)
Eficacia

N.2 de alunos que usufruiram

N.2 de Alunos encaminhados para a medida

Eficiéncia

3.2 Ciclo

3.2 Ciclo

Técn
SPO
Subtot 8 51 20 5 41 14 3 41 12
Totais 79 61 56
Tabela 4 - Acompanhamento individual SPO
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Eficiéncia: Dos 79 alunos propostos para frequentarem a medida, 61 alunos usufruiram da mesma - 77,2%;
Relativamente a 4 alunos, os Encarregados de Educacdo ndo autorizaram e 14 tiveram falta de assiduidade.
Eficacia: Dos 61 alunos que usufruiram da medida, 56 demonstraram sucesso; 50 com 0 niveis/classificacbes
negativas ou de mddulos em atraso; 6 alunos com apenas 1 nivel/classificacdo negativa ou de mddulo em

atraso, e 3 alunos com 2 niveis/classificacdes negativas ou de médulos em atraso — 91,8 %.

APOIO TECNICO ESPECIALIZADO DE MEDIACAO SOCIAL - GDPSC

N.2 de alunos com perspetiva de sucesso (com -
de 3 neg ou médulos em atraso)

. 5 N.2 de alunos que usufruiram
N.2 de Alunos encaminhados para a medida

Eficiéncia Eficacia
3.2 Ciclo CCH CEFP  3.2Cico | CCH 3.2 Ciclo CCH CEFP
7|89 10 11]12 1 2 3 7 8 9 10|11 12
Técn
Ms 3 4 |1 1 2 3|1 1 2 3 |1 1
Subtot 7 2 5 2 5 2
Totais 9 7 7

Tabela 5 - Acompanhamento individual Mediagao Social

Eficiéncia: Dos 9 alunos propostos para frequentarem a medida, 7 usufruiram da mesma — 77,8 %; 2 alunos
nado foram autorizados, pelo respetivo EE, a frequentar.
Eficdcia: Os 7 alunos que usufruiram da medina demonstraram sucesso - 4 com 0; 3 alunos com apenas 1

nivel/ classificagdo negativa ou modulo em atraso— 100 %.
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APOIO TECNICO ESPECIALIZADO DE TERAPIA DA FALA — GDPSC

o , N.2 de alunos com perspetiva de sucesso (com -
N.2 de alunos que usufruiram

N.2 de Alunos encaminhados para a medida de 3 neg ou mddulos em atraso)
Eficiéncia Eficacia
3.2 Ciclo 3.2 Ciclo
;‘:C" 127136 |1]2]2 ol 2735 ]1]2]2 20 7|35 |1 |2]2
Subtot 3 16 5 2 15 5 2 15 5
Totais 24 22 22

Tabela 6 - Acompanhamento individual Terapia da fala

Eficiéncia: Foram propostos 24 alunos e acompanhados pela técnica de Terapia da fala 22 alunos (91.7%). Os
Encarregados de Educa¢do de 2 alunos ndo autorizaram a medida. No ambito das medidas adicionais
frequentaram 15 alunos e 7 alunos no ambito das medidas seletivas e/ou universais.

Eficacia: Dos 22 alunos que usufruiram da medida, todos os alunos demonstraram sucesso, com 0 niveis/

classificagdes negativas ou mdédulos em atraso — 100%.

ATIVIDADE: MAIS MEDINA MAIS FUTURO - RESPONSAVEL — SPO

Eficiéncia: Objetivos atingidos; nimero e tipologia dos eventos realizados — 2 sessdes de testemunho que
envolveram 138 alunos e 4 sessdes em contexto de sala de aula que envolveram 64 alunos.

Eficacia: taxa de percursos diretos — 97% (dados MISI 2022/23) que representa uma subida de 11 pontos face

a 2021/22.

ATIVIDADE: DAC EFP- RESPONSAVEL — Coordenagdo EFP

Eficiéncia: taxa de operacionaliza¢do - todas as turmas do 3.2 ano asseguraram a articulacdo curricular
prevista com a disciplina de Portugués, no que respeita ao desenvolvimento do projeto da Prova de
Aptidao Profissional (PAP). A implementacdo da primeira fase da apresentacdo dos anteprojetos da PAP
decorreu em conformidade com o planeamento definido, tendo sido objeto de monitorizagdo sistematica
por parte dos docentes envolvidos.

Eficdcia: A andlise dos instrumentos de avaliagdo aplicados evidencia um impacto positivo no
desenvolvimento das competéncias de leitura e de escrita em Lingua Portuguesa, traduzido na melhoria
dos resultados da maioria dos alunos. Relativamente ao impacto do DAC EFP na Formagdo em Contexto
de Trabalho (FCT), ndo foi ainda possivel proceder a sua avaliagdo, uma vez que os periodos de estagio

ainda ndo iniciaram em nenhuma das turmas.

ATIVIDADE: DAC Fisico-QuimIcA E CIENCIAS NATURAIS - RESPONSAVEL — Dep'e de Matematica e Ciéncias Exatas
Eficiéncia: 100% - aplicado em todas as turmas de 7.2 ano, permitindo uma consolidagdo mais robusta das

competéncias experimentais e confirmando que a gestdo de tempos e o desdobramento de turmas tém
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contribuido para a aquisicdo de literacia cientifica no 7.2 ano. A articula¢do entre Ciéncias Naturais (CN) e
Fisico-Quimica (FQ), no DAC, focou-se em projetos interdisciplinares, consolidados na aquisicdo de
competéncias experimentais, promovendo a compreensdo de fendmenos complexos, a aplicacdo de
conceitos e o desenvolvimento de competéncias praticas, tornando a aprendizagem mais significativa e,
assim, fortalecendo saberes de forma integrada e reflexiva, essencial para a avaliagao formativa e sumativa.
Eficacia: resultados no dominio trabalho pratico/experimental — 100% dos alunos atingiram niveis de

desempenho bastante satisfatorios, nas duas disciplinas (CFQ e CN).

ATIVIDADE: CIENCIAS DA COMPUTACAO 7.2 ANO - RESPONSAVEL — Dep'e de Matematica e Ciéncias Exatas
Eficiéncia: 100% - aplicado em todas as turmas de 7.2 ano.

Eficdcia: taxa de sucesso - 98%; sucesso de qualidade - 73%.

ATIVIDADE: ROBOTICA 8.2 ANO - RESPONSAVEL — Dep'® de Matematica e Ciéncias Exatas
Eficiéncia: 100% - aplicado em todas as turmas de 8.2 ano.

Eficacia: taxa de sucesso - 97%; sucesso de qualidade - 72%.

ATIVIDADE: MATEMATICA ATIVA 9.2 ANO - RESPONSAVEL — Dep'@ de Matematica e Ciéncias Exatas
Eficiéncia: 100% - aplicado em todas as turmas de 9.2 ano.

Eficacia: taxa de sucesso - 100%; sucesso de qualidade - 61%.

ATIVIDADE: ESCOLA PARA PAIS GESTORES EDUCACIONAIS DOS SEUS FILHOS - RESPONSAVEL — SPO
Eficiéncia: cumprimento dos objetivos e grau de satisfagao dos pais.

Eficdcia: Aumento da taxa de participagdo dos pais nas reunides com os DT — a realizar no 2.2 periodo.

ATIVIDADE: PAIS PARTILHAM SABERES - RESPONSAVEL — SEE

Eficiéncia: cumprimento dos objetivos, nimero/tipologia de eventos realizados e grau de satisfacdo dos pais.
Eficicia: Aumento da taxa de participagdo dos pais - No 1.2 Periodo, foram efetuados os contactos
necessarios, bem como a definicdo da atividade a realizar, de acordo com os objetivos e a disponibilidade
dos E.E. Assim, a atividade serd realizada em dois momentos: um ao longo do 2.2 Periodo e outro ao longo

do 3.2 Periodo.
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4.2. Eixo 2 — Integracdo e Sucesso de Alunos Migrantes

No final do 1.2 periodo, a ESHM tinha 166 alunos estrangeiros, a maior parte (95) oriunda de 4 paises da

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) —, 88 dos quais vindos do Brasil, e 71 vindos de outros

paises:

N.2 de alunos

Pais de origem 3.2 Ciclo

Alemanha
Argélia
Argentina
Canada
Cazaquistao
China
Colémbia
Congo
Cuba
Espanha
E Unidos da A
Franga 3 4 2 4 1 1 2
Gambia
Guadalupe
Italia
Jordania
Luxemburgo
india
Irlanda
Israel
Paises Baixos
Paquistao
Peru
Polénia
Republica Dominicana
Sri Lanka
Suica
Russia
Ucrania
PLNM - 29 paises
Angola
Brasil

R(IBR(RIBININRW|(R|[~

[y
~N

RINR(RRWRRIRRINWIN|R[(R|R

Cabo Verde
S. Tomé e Principe
Paises da CPLP
Total
Tabela 7 - Alunos estrangeiros na ESHM

ATIVIDADE: INCLUIR ATRAVES DO PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA (PLNM — ACOLHIMENTO) - RESPONSAVEL — Dep'@
de Linguas
Eficiéncia: Um aluno dos CCH (12.2 ano) frequentou esta atividade, ao abrigo do Desp. N.2 2044/2022, de 16

de fevereiro, por estar a fazer alfabetizagdo (este aluno nunca tinha frequentado a escola até chegar a ESHM).
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Eficdcia: Este aluno nado foi classificado, mas avaliado descritivamente. Estd a fazer a aprendizagem da Lingua

Portuguesa a par do processo de leitura.

ATIVIDADE: DESENVOLVER A COMPETENCIA CULTURAL E LINGUISTICA ATRAVES DO PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA
(PLNM) - RESPONSAVEL — Dep'@ de Linguas

Eficiéncia:

Este projeto abrangeu 38 alunos, cuja lingua materna nao é o portugués, e consiste na frequéncia de aulas
de PLNM equivalentes a Portugués, por serem alunos com nivel de proficiéncia A1, A2 e B1 (3.2 CEB — 11
alunos, CCH — 21 e EFP — 8 alunos).

Ha um grupo de 15 alunos que ja ndo estdo abrangidos por este projeto, por uma de duas razoes: por terem
uma proficiéncia linguistica que os faz equivaler a falantes nativos (B2, C1 e C2) ou por os seus E.E. terem

dele prescindido.

Eficdcia:
Alunos de PLNM 3.2 CEB 9
Alunos de PLNM CCH 21
Alunos de PLNM EFP 8
Total de Alunos com aulas de PLNM 38
Alunos com 0 negativas 3.2 CEB 1(9%)
Alunos com 0 negativas CCH 10 (48%)
Alunos com 0 negativas EFP (todos os mddulos concluidos) 1(13%)
Total de alunos com 0 negativas 12 (32%)
Taxa de sucesso 3.2 CEB 7 (64%)
Taxa de sucesso CCH 21 (100%)
Taxa de sucesso EFP 8 (100%)
Taxa de sucesso 36 (95%)

Tabela 8 - Dados de Eficacia alunos de PLNM

ATIVIDADE: CAPACITAR ATRAVES DO PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA (PLNM) - RESPONSAVEL — Dep'? de Linguas
Eficiéncia: Estdo abrangidos por este projeto 18 alunos, por estarem incluidos no nivel de proficiéncia B2 ou
superior e, por isso, frequentarem a disciplina de Portugués, apds frequéncia de PLNM e precisarem de ajuda
para o estudo da literatura.

Eficacia: Sem dados

ATIVIDADE: ENSINAR PORTUGUES AOS PAIS DOS ALUNOS MIGRANTES - RESPONSAVEL — Dep'? de Linguas

Eficiéncia: cumprimento dos objetivos e grau de satisfacdo.

Eficacia: Percentagem de pais que participam e taxa de sucesso ao nivel da competéncia linguistica em
Portugués. A atividade iniciou no presente ano letivo, com 2 grupos e um total de 31 participantes (grupo A

- 16 e grupo B - 15).
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ATIVIDADE: MEDIACAO LINGUISTICA E CULTURAL — Mediador Linguistico e Cultural

Eficiéncia: Foram propostos 7 alunos para acompanhamento, mas, no final do periodo, restaram 6 (medida
suspensa a pedido de 1 aluno).
Eficacia: Os 6 alunos acompanhados apresentaram sucesso nas suas aprendizagens (2 alunos com 2

niveis/classificacdes negativas; 2 com 1 nivel/classificacdo negativa e 3 com 0 niveis/classificacdes negativas).

ATIVIDADE: CAPACITAR OS ALUNOS FALANTES DE PORTUGUES ORIUNDOS DA CPLP - RESPONSAVEL — Dep'@ de Linguas
Eficiéncia: Projeto destinado a 95 alunos oriundos de paises da CPLP, mas que ainda ndo iniciou.

Dados de partida:

Alunos da CPLP 3.2 CEB 28
Alunos da CPLP CCH 35
Alunos da CPLP EFP 32
Total de Alunos da CPLP 95
Alunos com 0 negativas 3.2 CEB 8 (29%)
Alunos com 0 negativas CCH 19 (54%)
Alunos com 0 negativas EFP (todos os médulos concluidos) 22 (69%)
Total de alunos com 0 negativas 49 (52%)
Taxa de sucesso 3.2 CEB 21 (75%)
Taxa de sucesso CCH 34 (97%)
Taxa de sucesso EFP 31 (97%)
Taxa de sucesso 86 (91%)

Tabela 9 - Dados de Eficacia CPLP

ATIVIDADE: GABINETE DE APOIO AO ALUNO MIGRANTE NA ESHM - RESPONSAVEL — GAAM e EMAEI
Eficiéncia: Foram acolhidos 9 alunos, no 1.2 periodo, todos os recém-chegados.
Eficacia: Percentagens de sucesso dos alunos migrantes - 52% contra 83% da totalidade dos alunos da Escola.

A criacdo recente do GAAM ndo permite, ainda, aferir o seu papel na mitigacdo das assimetrias.

A monitorizagdo do PAE permite verificar que das 33 atividades que o integram apenas 4 ndo estdo ainda
em funcionamento. Destas, a calendarizacdo de 3 prevé o seu inicio apenas no 2.2 periodo, pelo que
apenas 1 nado foi ainda implementada - Capacitar os Alunos Falantes de Portugués Oriundos da América

do Sul e Africa. Assim, no final do primeiro periodo a operacionalizagdo do PAE atinge 88% de consecuc3o.

A taxa de eficacia das medidas é de 70%.
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Il. MONITORIZACAO DA MELHORIA DA ORGANIZAGCAO — RESULTADOS

5. Estruturas e Servig¢os de Apoio Educativo:

5.1. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI)
A EMAEI gere o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), composto pelas estruturas que constam dos pontos
5.2. a2 5.11, pelo que intervém no apoio a todos os alunos para os quais os conselhos de turma, os docentes,
os técnicos ou os pais solicitaram medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.
Eficiéncia:
Foram acompanhados, no 1.2 periodo, 205 alunos (19,9% dos alunos da ESHM) - 42 do 3.2 CEB, 110 dos CCH e
53 da EFP:
- No 7.2 ano 1 aluno com medidas universais e 2 alunos com medidas seletivas;
- No 8.2 ano, 18 alunos com medidas universais e 1 com medidas seletivas;
-No 9.2 ano, 18 alunos com medidas, 1 com medidas seletivas e 1 com medidas adicionais
- No 10.2 ano dos CCH, 32 alunos com medidas universais, 7 alunos com medidas seletivas e 7 com adicionais;
-No 11.2 ano dos CCH, 15 alunos com medidas universais, 2 alunos com medidas seletivas e 8 com adicionais;
-No 12.2 ano dos CCH, 21 alunos com medidas universais 2 alunos com medidas seletivas e 16 com adicionais.
- No 1.2 ano dos Cursos de EFP, 9 alunos com medidas universais e 9 alunos com medidas seletivas;
- No 2.2 ano dos Cursos de EFP, 15 alunos com medidas universais e 2 alunos com medidas seletivas;
- No 3.2 ano dos Cursos de EFP, 12 alunos com medidas universais e 6 alunos com medidas seletivas.
Eficacia:

62.4% dos alunos ndo tiveram niveis/classificacdes negativas, no entanto 10.4% tiveram 3 ou mais:

Niveis/Classificagdes Negativas

2

. Alunos com perspetiva
Ano escolaridade n.2 de alunos
3 ou mais de sucesso

3

1
19 (1 %) 3 7 5 3 83,3%
20 (1 %) 2
42 (2 %)

40

46 (1%) 93,3%
25 15 6 4 100%
39
110 (1%)

Subtotal 7 97,2%
109

67,5%

100%

Médulos em atraso Alunos com perspetiva

1 2 3 ou mais de sucesso

n.2 de alunos

89,9%
17 11 2 3 1 94,1%

88,9%

Subtotal 53 90,6%

205 (3*) 34
202 Avaliados 62,4 % 16, %

21 21
10,4 % 10,4%

Total 89,6%

*Alunos ndo classificados, por inscri¢do tardia ou ao abrigo do Despacho n.2 2044/2022
Tabela 10 - EMAEI — Dados de eficacia
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5.2. Centro de Apoio as Aprendizagens (CAA)

5.2.1. Nucleo de Apoio Educativo (NAE)

De acordo com o Regulamento Interno da Escola, o NAE, como agente de regulacdo do ambiente e clima
educativos na Escola, devera ter trés tipos de intervengao:

i. Colaboracéo de um elemento do NAE (Doc. 1)

Neste 1.2 periodo letivo ndo ocorreu nenhuma situacao de pedido de colaboracdo em sala de aula.

ii. Intervencdo em sala de aula — ordens de saida (Doc.2)

Neste 1.2 periodo letivo, ocorreram e foram tratadas pelos docentes e técnicos que nesta estrutura prestam
servico 12 ordens de saida da sala de aula, que envolveram 9 alunos de 6 turmas, e das quais se lavraram os
respetivos Doc.2. As ocorréncias foram assim distribuidas pelas turmas: 7.2 B - 2 (uma reincidéncia); 1.2
TCMRPP - 4 (duas reincidéncias); 1.2 TGEI - 1; 11.2 | - 1; 3.2 TGEI - 1; 3.2 TIS - 3. E de salientar que 75% das
ocorréncias (9 em 12) se referem a alunos dos Cursos de Educacdo e Formacao.

De todas as ocorréncias, quatro situaram-se no nivel de infracdo: “Dificuldade do aluno em cumprir o seu
papel: perturbagdo e desobediéncia” e oito no nivel de infracdo: “Problemas de hostilidade graves”. Neste
primeiro periodo, verificaram-se 2 casos de reincidéncia.

iii. Intervencdo fora da sala de aula (Doc.3)

O NAE interveio em duas ocorréncias fora da sala de aula (Doc.3), a primeira com uma aluna do 12.2 1 e a
segunda que envolveu trés alunos das turmas 2.2 TCSD e 2.2 TIG. As situacdes foram resolvidas através da

intervencdo das Diretoras de Turma (D.T.) e desta estrutura educativa.

5.2.2. Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO)

O Servico de Psicologia e Orientacdo atendeu, no decorrer do 1.2 periodo, 130 alunos, totalizando 407 sessGes
de apoio/acompanhamento. Destes alunos, 79 foram identificados pela EMAEI, sendo 32 com a medida
universal de acompanhamento psicoldgico e 47 com a medida seletiva de apoio psicopedagdgico, tendo sido
efetuadas, neste ambito, 235 sessdes de apoio individualizadas. Além destes, 51 alunos foram identificados
para acompanhamento via Direcdo, tendo sido efetuadas 172 sessées.

O SPO colaborou com diferentes projetos que consubstanciam medidas do PAE, para cuja analise se remete -
Projeto Mentores Medina, Projeto Mais Medina, Mais Futuro, Programa «Escola para Pais Gestores
Educacionais dos seus filhos», Programa de Orientagdo Escolar e Profissional “Bussola — Agarra o Teu Futuro”,

Programa de Salas de Treino de Métodos de Estudo (STME).
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5.2.3. Gabinete de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (GDPSC)

i) Mediagdo Social
Esta valéncia esteve envolvida nas medidas de Apoio Técnico Especializado de Mediagao Social, no Projeto
Integrar, Motivar, Apoiar, Nortear (IMAN) e no Gabinete de Acolhimento ao Aluno Migrante (GAAM). Foram
apoiados 22 alunos, 2 do 3.2 CEB, 19 dos CCH. e 1 da EFP. Na concretizacdo das medidas foram realizadas
109 sessdes/contactos com os alunos. Com os E.E., realizaram-se 52 atendimentos presenciais e mais de 270

contactos telefénicos. Foram, ainda, realizados contactos com os D.T., docentes e outros técnicos.

ii) Terapia da Fala
Beneficiaram de intervencdo terapéutica direta individualizada, com frequéncia semanal/quinzenal, 22
alunos, tendo sido realizada intervenc¢do indireta a 1 aluno. Sempre que necessario, foram realizadas
reuniées de acompanhamento com E.E. e com os docentes responsdveis, bem como, relatérios de avaliacdo
e encaminhamento médico. No decurso do 12 periodo, ocorreu a suspensdo de 1 acompanhamento
solicitado pelo E.E. Os alunos que beneficiaram desta intervencdo usufruiram, ainda, de outras medidas

universais (4 alunos), seletivas (11 alunos) adicionais (8 alunos).

5.2.4. Equipa de Promocdo e Educacdo para a Saude (PES)

A Equipa PES, em parceria com a Equipa de Saude Escolar do ACES, homeadamente no respeitante a
implementagdo da lei 60/2009, relativa a Educa¢do Sexual nas escolas, definiu as tematicas a abordar por
ano letivo. Desenvolveu também as a¢des de Saude Escolar, conforme o PAA, instancia em que se encontram
analisadas. Em articulacdo com a Dire¢do da Escola e com a Seccdo de EMRC, celebrou diferentes dias

comemorativos e campanhas de solidariedade, que também constam do plano acima mencionado.
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5.2.5. Servico de Educacdo Especial (SEE)

Ao longo do 1.2 Periodo, o SEE acompanhou e monitorizou 64 alunos que beneficiaram de Medidas de
Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54 de 2018, de 6 de julho. Desses, 33
alunos usufruiram de Medidas Universais e Seletivas, com Adaptacées Curriculares Nao Significativas (ACNS),
sendo 4 deles do E.B. e 29 do E.S.: 12 dos C.C.H. e 17 dos Cursos EFP. Os restantes 31 alunos beneficiaram de
Medidas Universais, Seletivas e Adicionais, com Adaptac¢des Curriculares Significativas (ACS): 1 do E.B. e 30
do E.S., em Valéncias de Ensino Estruturado e de Apoio Especializado, no ambito do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA). Os alunos em causa obtiveram os seguintes resultados:

Alunos com medidas seletivas:

Ano o de al Niveis/Classificagdes Negativas Alunos com perspetiva de
) n.2 de alunos
escolaridade 3 ou mais sucesso

Subtotal
10.¢

11.2

12.2

Subtotal 100%

Médulos em atraso Alunos com perspetiva de

n.2 de alunos

1 2 3 ou mais sucesso

Subtotal 17 ‘

Total 33 (1)*

Tabela 11 - SEE — Dados de eficacia medidas seletivas

Alunos com medidas adicionais

ESHM tem 31 alunos com Medidas Adicionais e ACS (1 aluno no 9.2 ano; 7 alunos no 10.2 ano; 8 no 11.2 ano;
e 16 no 12.2 ano), que obtiveram resultados considerados, pela EMAEI, muito satisfatdrios, tanto na sua
componente académica como na componente mais pratica, no ambito dos seus Planos Individuais de

Transicao (PIT).

5.2.6. Salas de Apoio com foco académico e ludico

i) Salas de apoio com foco académico
Na plataforma destinada ao registo de presencas na sala de estudo foram registadas 613, distribuicdo por

tipo: Geral:420, Especifica:112, Apoio NEE: 8, Saber +: 73.
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As presencas registadas nesta ultima categoria, inserem-se numa nova oferta da Escola, no ambito do projeto
Saber+, dirigida para alunos do 3.2 ano dos cursos de EFP que pretendem prosseguir estudos no Ensino
superior.

As disciplinas com maior utilizacdo foram: Matemadtica A - 214 presencas, Portugués E.S. - 240 presencas
(sendo 125 na modalidade Geral e 93 na Especifica), Geometria Descritiva A - 27 presengas, PLNM - 50
presencas, Matematica - 45 presencas.

As turmas do 12.2 ano foram as que registaram um maior niumero de presencas.

Parece estar a aumentar a afluéncia a este apoio oferecido pela Escola, como recurso de apoio ao estudo
autonomo e dirigido dos alunos.

Neste ambito, a EMAEI disponibilizou, ainda, varios Apoios Pedagdgicos Acrescidos (APA’s) para ajudar os
alunos a superarem as suas dificuldades, nomeadamente nas disciplinas de: Portugués, Matematica, Fisico-
Quimica, Francés, Historia A, Inglés, Desenho A, MACS, PLNM e Apoio de PLNM.

N.2 de APA's fi
N.2 de APA’s atribuidos = SUCHURIELS

N.2 de alunos que melhoraram os seus
resultados as disciplinas em que tiveram APA

Eficiéncia Eficacia
3.2 Ciclo CCH 3.2 Ciclo CCH 3.2 Ciclo CCH CEFP
12 Periodo 15 |9 |9 |6 9 7 7 |5 9 8 5 6 | 6 4 4 6 8 5 6 3
Subtotal 24 24 19 16 19 13 10 19 13
Totais 67 48 42

Tabela 12 - Dados de Eficiéncia e de Eficacia dos APA’s

Eficiéncia: dos 67 apoios solicitados, apenas foram frequentados 48 (71,7 %) porque alguns E.E. ndo
autorizaram (4 alunos), ou porque demonstraram falta de assiduidade (15 alunos).
Eficdcia: dos 48 Apoios Pedagogicos Acrescidos atribuidos, os resultados as disciplinas em que tiveram o

Apoio melhoram em 42 casos — 87,5 %.

i) Salas de apoio com foco ludico - Ludoteca
N3o estd a funcionar, devido a inexisténcia de espacos, em virtude das obras de requalificacdo da Escola.

5.2.7. Ocupacdo Plena de Tempos Escolares (OPTE)

Houve necessidade de efetuar 807 substituicbes para garantir a ocupacdo plena de tempos escolares
(OPTEsc), tendo sido efetuadas 550 substituicGes (464 sem entrega prévia de plano de aula e 86 com o
respetivo plano). Assim, foi possivel assegurar o funcionamento das aulas em 68% das auséncias de curta

duragdo dos docentes.
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5.2.8. Servico de Acdo Social e Escolar (SASE)

A ESHM tem 198 alunos beneficiarios de ASE: 37 no 3.2 CEB, 133 nos CCH e 28 na EFP.

Alunos beneficiarios de ASE

1 ou 2 neg | 3 ou mais neg | n.2 alunos com sucesso | Taxa de Sucesso | Taxa de alunos com 0 neg

3.2 CEB 37 15 13 9 28 76% 41%
ES 133 97 35 1 132 99% 73%
EFP 28 20 B 0 28 100% 71%
TOTAL 198 132 56 10 188 95% 67%

Tabela 13 - Dados de sucesso dos alunos beneficiarios de ASE

Eficacia: 95% dos alunos beneficidrios de ASE obtiveram sucesso (76% no E.B., 99% nos CCH e 100% nos cursos
de EFP). Regista-se, ainda, que 67% destes alunos concluiram o 1.2 periodo com 0 negativas (41% no E.B., 73%

nos CCH e 71% nos cursos de EFP).

6. Estruturas e Mecanismos de Apoio e Complemento Pedagdgico

6.1. Biblioteca Escolar (BE)

Dominio A — Curriculo, literacias e aprendizagem

Neste dominio, a BE em articulacdo com a Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD) da Escola, aderiu ao
projeto LIDERA, resultante de uma parceria entre a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), a Cadtedra UNESCO -
Comunicacdo, Literacia Mediatica e Cidadania (ESCS-IPL) e a Entidade Reguladora para a Comunicac¢do Social
e colaborou na Semana da Filosofia, na Semana da Ciéncia e Tecnologia.

Dominio B - Leitura e literacia

Foi aprovada a candidatura ao Clube de Leitura do PNL2027, que se traduz num apoio financeiro no valor de
1000¢€ para enriquecimento do fundo documental e na dinamizagdo de atividades, com a obrigatoriedade de
funcionamento no ano letivo 2025-2026. Realizou-se a habitual Feira do Livro e uma sessdo de “Cha com
livros”. Desenvolveram-se os projetos “10 minutos a ler”, “Mildos a votos: quais os livros + fixes?”.
Dominio C - Projetos, parcerias e atividades de abertura a comunidade

A BE colabora no projeto “Mentoria Interpares”, promovido pela Direcdo e pelo SPO. Decorrente da
candidatura Todos Juntos Podemos Ler, promovida pela Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), esta em
desenvolvimento o projeto "Ler, experimentar, descobrir’, destinado aos alunos com AdaptacGes
Curriculares Significativas (16 alunos). A BE é responsavel pelo jornal da Escola, que integra o Clube de
Comunicac¢ao da Escola.

Dominio D - Gestdo da biblioteca escolar

A BE realiza um trabalho sistematico de tratamento e catalogacdo do seu fundo documental no programa
MindPrisma, sistema integrado de gestdo de bibliotecas escolares, no seguimento de um protocolo

estabelecido entre a empresa Mind, a Cdmara Municipal e as escolas/agrupamentos de escolas de
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Esposende. Com vista a promocdo da BE e divulgac¢do das suas atividades, é atualizada, de forma sistematica,
a presenca em linha da BE (blogue, Facebook e Instagram), bem como o monitor e o cavalete de divulgacdo
das atividades; é, ainda, elaborada, bimestralmente, a Newsletter da BE.

Dada a dificuldade em responder as solicitacdes da comunidade escolar no que respeita a aquisicdo de filmes
de interesse pedagdgico-didatico, em DVD, devido a progressiva e rapida extingdo deste suporte fisico no
mercado, procedeu a BE, pelo terceiro ano consecutivo, a subscricdo de um servico online de streaming

(Netflix).

6.2. Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD)

A equipa articula com a BE e desenvolveu um conjunto de acdes orientadas para a integracdao pedagdgica da
tecnologia e, em particular, da Inteligéncia Artificial Generativa (IAG), com impacto direto na capacitag¢do dos
docentes e na inovagdo das praticas educativas. Com o intuito de promover a utilizacdo consciente, ética,
critica e criativa da IAG no contexto educativo da Escola, foi elaborado e apresentado ao Conselho

Pedagdgico o Plano Estratégico para a utilizagao da IAG.

7. Critérios de Conformidade EQAVET

Este ponto sera incluido no relatério de 3.2 periodo.

8. Resultados

8.1. Avaliagao Interna
No , a percentagem de sucesso, no 1.2 periodo, foi de 90% (a meta para o 3.2 periodo é de 95%) e a

de sucesso de qualidade de 64%. No entanto, pelos resultados apresentados, corre-se o risco de apenas 64%

dos alunos terem aprovagao em todas as disciplinas, estando em risco de insucesso 10% dos alunos:

% de Alunos Aprovados % de Alunos em

% de Sucesso |% de Sucesso de Qualidade L .
em Todas as Disciplinas Risco de Insucesso

88 59 61 12
88 62 50 12
92 71 73 8
90 66 64 10

Tabela 14 - Indicadores de resultado por ano e ciclo no 3.2 CEB
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Nos , a percentagem de sucesso foi de 93%. Atendendo a que a meta para o 3.2 periodo é de 88%, alerta-
se para os resultados no 12.2 ano, que foram, apenas, de 86%. O sucesso de qualidade foi de 69%, mas, no
11.2 ano, a percentagem esteve muito aquém desta média. Também o 11.2 ano se destaca, quando
analisamos a percentagem de alunos aprovados em todas as disciplinas, que foi de 78% no conjunto dos anos
que integram os CCH, mas de, apenas 59% no 11.2 ano. Finalmente, no 12.2ano, 14% dos alunos estdo em

risco de insucesso:

% de Alunos em
Risco de Insucesso

% de Alunos Aprovados

o .
% de Sucesso de Qualidade T

% de Sucesso

10.2 Ano 99 68 83 1
11.2 Ano 94 58 59 6
12.2 Ano 86 80 86 14
Ensino Secundario 93 69 78 7

Tabela 15 - Indicadores de resultado por ano e ciclo nos CCH

Nos cursos de , importa referir que reduziram substancialmente as transferéncias e mudancas de turma,

no 1.2 ano:

Mudanca de
turma

Anulagdo de
Matricula

Transferéncia

Dados Absolutos
1.2 Ano
2.2 Ano
3.2 Ano

Tabela 16 - Transferéncias e mudancga de turma na EFP

A taxa de conclusdo de mddulos, no 1.2 periodo, foi de 71%, quando a meta para o 3.2 periodo é de 90%. A

situagdo é especialmente preocupante é no 2.2 ano, onde esta taxa é de, apenas, 53%:

N.2 alunos com % alunos com Taxa sucesso, %

N.2 médulos ) )
Turma N.2 alunos ] modulos em médulos em  alunos com todos os
em atraso
atraso atraso mddulos concluidos

1.2TAS 8 0 0 0% 100%

1.2 TCMRPP 19 38 7 37% 63%

1.2 TGE| 19 7 3 16% 84%

1.2TIS 14 1 93%

1.2 Ano (]

2.2TAS 12 3 2 17% 83%
2.2TCSD 10 2 2 20% 80%

2.2 TGPSI 19 29 19 100% 0%

2.97IG 12 2 2 17% 83%

2.2 Ano 53 36 25 47%

3.2 TAP 12 2 2 17% 83%

3.2TAS 17 8 4 23% 77%

3.2 TGEI 23 1 1 4% 96%

3.2TIS 22 12 10 45% 55%

3.2 Ano 62 21 15 24%
[EFp | 175 [ 110 51 | 29% | 71% |

Tabela 17 - Indicadores de resultado na EFP
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8.1.1. Resultados por referéncia as metas da Escola

PORANOECICLO

Os resultados dos alunos dos CCH estiveram, no 1.2 periodo, alinhados no sentido do cumprimento das metas
da Escola, o que ndo aconteceu no 3.2 CEB e nem na EFP. Atendendo a que ha provas de avaliagdo externa

no 9.2 ano, esta situacdo devera ser acautelada no 2.2 periodo:

: Aprovacao em Todas as
Indicadores de Resultados por Ano e Ciclo e — Disciplinas/Médulos /UFCD
Resultados % Metas Resultados %

Avaliagao Interna - Ensino Basico 95% a0 50% 65 65% (=]
7.2 ano| 95% 88 0% 61 61
8.2 ano| 95% 88 0% 74 50
9.2 ano| 95% a2 oD% 55 73
Avaliagae Interna - Ensino Secundario 88% 93 453 654 T0% 78
10.2 ano| S0% 93 A% 51 83
11.2 ano 50% 94 45%% [:13 59
12.2ano 82% 86 0% 78 a6

Avaliagdo Modular/UFCD - EFP 90% T1% S0% T1%

1.2 ano| BI% B2%

2.2 ano| 53% 53%

3.2 ano| T6% TE5%

Tabela 18 - Indicadores de Resultado por ano e ciclo vs. metas

POR DISCIPLINA/ANO no 3.2 CEB e CCH
Numa analise por disciplina, apenas duas, das que tém avaliagdo externa (Matematica no 8.2 ano e
Matematica A no 11.2) ndo estiveram, nos resultados do 1.2 periodo, alinhadas com as metas de sucesso da

ESHM. Matematica A, no 11.2 ano, também nao esteve alinhada com as de sucesso de qualidade:

Indicadores de Resultados por Disciplina e Sucesso Sucesso de Qualidade
Ano Metas Resultados Metas Resultados

7.8 an0 Matemdtica T0% 0% 25% 51%

Portugués T5% 853% 5% 38%

2.2 :an0 Matemétifa 70% 52% 25% 258

Portugues T5% 90% 25% 41%

5. 2n0 Matemdtica 65% 78% 25% 47%

Portugués T5% S4% 25% 45%

Iatematica A B5% 91% 30% T3%

Fisica e Quimica A 65% 91% 25% 53%

Biologia e Geologia T0% S8% 30% Sa3%

Portugués T5% 9% 20% 0%

Literatura Portuguesa B0% S0% 20% 38%

MALS B5% T9% 20% 453%

10.2 ana Geogl’i)lﬁa A T5% 96% 20% 45%

Historia A 65% 995 25% B6%

HCA B5% 100% 30% 36%

Historia B B5% 100% 30% 51%

Economia A To% 100% 30% S4%

GDA 65% 81% 30% &0%

Desenho A B0% 1008 S0% T1%

Francés T5% 90% 30% 48%

Iatematica A B5% 59% 30% 29%

Fisica & Quimica A 65% a5% 25% 44%

Biologia e Geologia T0% 85% 30% 53%

Portugués T5% 86% 20% 35%

Literatura Portuguesa 6% 1008 20% 47%

MALS B5% Be% 20% 36%

119 2n0 Geografia A To% 98% 20% S0%

Historia A B5% S8% 25% 61%

HCA 65% 91% 30% 55%

Historia B 65% 1008 30% 43%

Economia A To% 100% 30% T1%

GDA B5% 93% 30% &4%

Desenho A 80% 1008 S0% 51%

Francés T5% S0% 30% 48%

Matematica A 65% a7 30% 45%

129 20 Pc_-rtl.’lg.ur’u T5% 5% 20% 57%

Histdria A B5% 97% 25% B4%

Desenho A B0% 100% S0% 52%

Tabela 19 - Indicadores de resultado por disciplina no 3.2 CEB e CCH vs. Metas
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8.1.2. Equidade e assimetrias internas de resultados

No 3.2 CEB e na EFP as metas definidas para o sucesso e para a taxa de alunos com zero negativas nao foram
atingidas. Comparando estas duas taxas, nos diferentes universos, percebemos que:
e Os alunos de PLNM tém as taxas mais baixas de alunos com zero niveis/classificacdes negativas, em
todos os ciclos e cursos.

Taxa Sucesso Zero negativas
CCH EFP CCH EFP

TODOS ALUNOS

ALUNOS CPLP
ALUNOS PLNM
ALUNOS ASE

ALUNOS SEE
Tabela 20 - Assimetrias internas de resultados

Ha, pois, caminho a fazer no que a igualdade de oportunidades para a aprendizagem diz respeito, para os

alunos mais vulnerdveis, nomeadamente os que nao tém Portugués como lingua materna.

8.2. Abandono e desisténcia — resultados por referéncia as metas da Escola

Continua, a Escola, a cumprir a meta de 0% para o abandono e a desisténcia até aos 17 anos. Relativamente

a mesma meta aos 18 ano, esta em 3%:

Indicadores de Abandono e Desisténcia

Taxa de Desisténscia até acs 17 anos 0%
Taxa de Desisténcia aos 18 ancs| Aproximar de 0% 3,0%

Tabela 21 - Taxas de abandono e desisténcia

A articulacdo com o Centro Qualifica e a envolvéncia dos DT e dos conselhos de turma/equipas pedagdgicas
deverdo produzir efeitos a este nivel, garantido que os alunos, ao completarem 18 anos, concluam os seus

cursos ou o Ensino Secundario, transferindo-se para o Centro Qualifica.

8.3. Grau de Satisfacdo dos pais/EE
Foi aplicado aos pais/E.E. um questionario, que permite aferir o grau de satisfagdo relativamente a Escola,

bem como identificar perceg¢des globais sobre o seu funcionamento, tendo o mesmo alcangado uma taxa de

resposta de 61%.

O acompanhamento dos alunos e a organizagdao do funcionamento escolar surgem como aspetos
reconhecidos pelos pais/E.E. As respostas negativas ou menos favoraveis apresentam valores reduzidos, ndo

configurando, no conjunto, situacdes de insatisfacdo generalizada, como de seguida se verificara:

e 89% dos pais/EE considera que conhece bem as regras de funcionamento da Escola;
e 87% dos pais/EE consideram que os responsaveis pela Escola promovem o seu bom funcionamento;

e 94% dos pais/EE consideram que os filhos sdo incentivados a melhorar os seus resultados escolares;
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e 80% dos pais/EE considera que os professores apoiam os seus educandos para ultrapassar as suas
dificuldades;

e 86% dos pais/EE considera que é esclarecido sobre a avaliacdo das aprendizagens dos seus
educandos;

e 83% dos pais/EE considera que a Escola promove o bem-estar e a inclusdo dos alunos

e 54% dos pais/EE considera que a Escola resolve bem as situag¢Ges de indisciplina, sendo de destacar
que 38% demonstra desconhecimento sobre esta situa¢do, o que podera indicar que nos casos em
que os alunos ndo tém situac¢des de indisciplina esta situag¢do passa desapercebida aos pais/EE;

e 93% dos pais/EE considera que os seus educandos se sentem seguros na Escola;

Em sintese, quando questionados sobre o grau de satisfagdo com a frequéncia pelo seu educando da
Escola, 92.6% estdo satisfeitos - 40.3%, totalmente satisfeito (cf. 4) e 52.3%, muito satisfeito (cf. 3) -, o

gue vem reforcgar as tendéncias apontadas anteriormente:

Grau de satisfagao relativamente a frequéncia desta Escola pelo seu

educando
1-Totalmente Insatisfeito 4-Totalmente Satisfeito

327

14 32

Grafico 4 - Grau de Satisfacdo dos pais/EE

De um modo geral, os resultados evidenciam uma perce¢do positiva da Escola, do seu funcionamento e do
acompanhamento prestado aos alunos, em que O clima escolar e a relagao escola-familia sdo avaliados de

forma globalmente positiva, refletindo confianga na instituicao.
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Da leitura do relatério de autoavalia¢do relativo ao 1.2 periodo letivo pode inferir-se que a ESHM esta a trilhar

o seu caminho, atenta as orienta¢Ges de melhoria do Diretor e que os pais/E.E. percebem as op¢des das
liderancgas e as acdes dos atores educativos.

O relatédrio evidencia um trabalho consistente e estruturado da Escola na concretizacao do Plano de Acdo
Estratégica - Incluir e Melhorar as Aprendizagens 2024[2026 -, com impacto visivel quer ao nivel dos
processos quer ao nivel dos resultados.

No dominio do clima e ambiente educativos, regista-se uma evolucado positiva face ao periodo homadlogo do
ano letivo anterior, com reducao significativa do numero global de ocorréncias, aumento da percentagem de
alunos sem qualquer ocorréncia e diminuicdo da percentagem de alunos com quatro ou mais registos
disciplinares. As metas definidas pela Escola neste ambito estdo a ser cumpridas, o que traduz eficacia das
estratégias preventivas implementadas. Ainda assim, a persisténcia de problemas de pontualidade e a
concentragdo de ocorréncias nos mesmos anos de escolaridade constituem sinais de alerta que exigem
intervengdo continuada e diferenciada.

Relativamente aos resultados académicos, verifica-se um desempenho globalmente positivo nos Cursos
Cientifico-Humanisticos (CCH), cujas taxas de sucesso se encontram alinhadas com as metas estabelecidas.
No entanto, no 3.2 CEB e na EFP os resultados do 1.2 periodo ndo estdo ainda plenamente alinhados com as
metas finais, sendo particularmente preocupante a taxa de conclusdo de mddulos no 2.2 ano da EFP. A
proximidade das provas de avaliacdo externa no 9.2 ano reforca a necessidade de consolidacdo das
aprendizagens neste ciclo.

Destaca-se, como ponto forte, a elevada eficacia das medidas de apoio e acompanhamento especializado
(SPO, Mediagdo Social, Terapia da Fala e SEE), com taxas de sucesso muito significativas entre os alunos que
efetivamente usufruem das medidas. Também os Apoios Pedagdgicos Acrescidos evidenciam impacto
positivo nos resultados dos alunos que os frequentam. Contudo, importa melhorar a taxa de adesdo e
assiduidade as medidas propostas, dado que uma parte relevante dos apoios atribuidos nado foi frequentada,
quer por falta de autoriza¢do dos Encarregados de Educagdo, quer por absentismo.

No eixo da integracdo de alunos migrantes, a Escola revela uma resposta estruturada e abrangente, com
projetos especificos de PLNM, mediagdo linguistica e cultural e criacdo do Gabinete de Apoio ao Aluno
Migrante. Todavia, persistem assimetrias internas relevantes: os alunos de PLNM apresentam as taxas mais
baixas de alunos com zero negativas, em todos os ciclos e cursos, o que evidencia a necessidade de reforgar
estratégias de equidade e de apoio linguistico e académico mais intensivo.

No que respeita a equidade e inclusdo, importa reconhecer o elevado nimero de alunos acompanhados pela
EMAEI e pelos servicos especializados (cerca de 20% da populacdo escolar), com niveis de eficicia

globalmente positivos.
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A taxa de abandono mantém-se residual, cumprindo a meta até aos 17 anos, o que constitui um indicador

muito relevante da qualidade do acompanhamento e da articulacdo institucional.

Da analise efetuada emergem como principais vetores de melhoria:

1. Reforgar a consolidagao das aprendizagens no 3.2 CEB e na EFP, com especial incidéncia nas
disciplinas com avaliagdo externa e no 2.2 ano da EFP, promovendo estratégias diferenciadas de

recuperagio precoce.

2. Aumentar a adesdo e a assiduidade as medidas de apoio, através de maior envolvimento dos

Encarregados de Educacdo e de mecanismos de monitorizacdo mais proximos e sistematicos.

3. Intensificar o apoio aos alunos de PLNM e da CPLP, com enfoque na melhoria da taxa de alunos com
zero negativas, promovendo uma intervencdo mais articulada entre PLNM, departamentos

curriculares e estruturas de apoio.

4. Intervir de forma dirigida nos anos de escolaridade com maior incidéncia disciplinar, designadamente
11.2 e 3.2 anos, reforcando estratégias de autorregulacdo, pontualidade e responsabilidade

académica.

5. Monitorizar de forma mais fina as assimetrias internas, articulando dados académicos,
socioecondmicos e linguisticos, de modo a garantir maior equidade nas oportunidades de

aprendizagem.

6. Consolidar a articulagdo entre estruturas, nomeadamente EMAEI, SPO, Diretores de Turma e
Departamentos Curriculares, assegurando que os dados da autoavaliagdo se traduzem em planos de

acao concretos e monitorizados.

Em sintese, o 1.2 periodo revela uma Escola mobilizada, com respostas organizacionais consistentes e
impactos positivos evidentes em varias dimensdes. Persistem, contudo, desafios significativos ao nivel da
equidade, da consolidacdo das aprendizagens e da adesdo as medidas de apoio, que deverdo orientar as
dindmicas de melhoria no 2.2 e 3.2 periodos, reforcando o compromisso com uma educacdo inclusiva,

exigente e promotora de sucesso para todos.
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Glossario de siglas, acronimos e abreviaturas

BE — Biblioteca Escolar

CCH — Cursos Cientifico-Humanisticos

CE — Classificacdo Externa

CEB - Ciclo do Ensino Basico

CFAEBE — Centro de Formacao da Associacao de Escolas dos Concelhos de Barcelos e Esposende
CG - Conselho Geral

Cl — Classificacao Interna

CIM — Comunidade Intermunicipal

CNE - Conselho Nacional de Educacgdo

CP — Conselho Pedagégico

CPCJ — Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CT — Conselhos de Turma

EB — Ensino Bdsico

EE — Encarregados de Educacao

SEE — Servico de Educacdo Especial

EFP — Educacdo e Formacao Profissional

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva
EQAVET - Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formagao Profissionais
ESHM — Escola Secundaria Henrique Medina

ES — Ensino Secundario

GDPSC — Gabinete de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissional

IGE — Inspecdo Geral de Educacgdo

IPSS — Instituicdo Particular de Solidariedade Social

ME — Ministério da Educacdo

NAE — Nucleo de Apoio Educativo

OQE — Observatdrio de Qualidade da Escola

OSSA — Ordem de Saida da Sala de Aula

PAE — Plano de Ag¢do Estratégica

PES — Equipa de Promocao da Educagdo para a Saude

SPO — Servigo de Psicologia e Orientagao

UO Concelhias — Unidades Organicas Concelhias
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