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Introducao

No seguimento da andlise do relatério de autoavaliagdo da Escola 2024/25, apresentado a comunidade escolar
em 11 de dezembro de 2025, e do relatério de autoavaliagdo do 1.2 periodo 2025/26, redigidos com base nos
dados recolhidos pelo Observatdrio de Qualidade da Escola, e tendo como prioridade a concretizacdo das metas
do Projeto Educativo da Escola para o ciclo 2022 |26, sdo estabelecidas determina¢&es sobre a forma como, no
ano letivo 2025/26, os desafios inscritos nos ditos relatérios devem ser perspetivados. Pretende-se, com a sua
divulgacdo, fornecer orientacdes aos departamentos curriculares e demais estruturas no sentido do
cumprimento do compromisso publico da Escola com a equidade e com a qualidade, traduzido na capacitacao

e na promoc¢ao de oportunidades de sucesso para os alunos, honrando todas as metas de melhoria assumidas.

Metas do Projeto Educativo 2022/26

As metas estabelecidas no Projeto Educativo para o quadriénio 2022/2026 s3o aqui revisitadas, acompanhadas

de um balango intermédio de concretizagao:

Meta a. Manter em 0% a taxa de desisténcia até aos 17 anos Em linha com a meta e aproximar de 0% aos
18 anos: Aquém da meta.

Meta b. Manter a 0% a percentagem de alunos retidos por faltas: Em linha com a meta.

Meta c. Generalizar as formas de tratamento dos incidentes disciplinares conforme previsto no Cédigo de
Conduta e Disciplina, de modo a aproximar de 0% a percentagem de ocorréncias em que seja necessario aplicar

medidas disciplinares sancionatérias: Aquém da meta.

Meta d. Manter em 75% a percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso no Ensino Basico,
aumentar para 70% no Ensino Secundario — Cursos Cientifico-Humanisticos e para 90% na Educagdo e Formagdo
Profissional: S6 verificavel no 3.2 periodo.

Meta e. Estabilizar a taxa de sucesso na avaliagdo interna do Ensino Basico em 95%: Aquém da meta, em
88% nos Cursos Cientifico-Humanisticos Em linha com a meta: e em 90% na Educagdo e Formagao
Profissional: Muito aquém da meta.

Meta f. Estabilizar em 90% a percentagem de alunos de EFP com todos os mddulos concluidos, no final de cada
ano letivo: S0 verificavel no 3.2 periodo.

Meta g. Estabilizar a taxa de sucesso de qualidade nos 50% no Ensino Basico: Em linha com a meta e nos
45% no Ensino Secundario: Em linha com a meta.

Meta h. Melhorar os resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, de origem
imigrante ou de grupos culturalmente diferenciados, de modo a atingir os 50% de sucesso: Meta redefinida

para 85%, com a implementag¢do de novas medidas no dmbito do PAE 2024/26.
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Meta i. Manter os resultados dos alunos com relatério técnico-pedagdgico, programa educativo individual e/ou
plano individual de transicdo nos 90 Em linha com a meta.

Meta j. Diminuir as assimetrias internas, de modo a melhorar os resultados dos alunos oriundos de contextos
socioecondmicos desfavorecidos, de origem imigrante ou de grupos culturalmente diferenciados: Processo
em desenvolvimento, com a implementacdo de novas medidas no dmbito do PAE 2024/26.
Meta k. Estabilizar os resultados nos exames nacionais (% de positivas): i. Ensino Basico - Portugués: 75%;
Matematica: 55%.; ii. Ensino Secundario — Desenho A: 85%; Francés: 80%; Historia A e GDA: 70%; Portugués e
Literatura Portuguesa: 65%; Matematica A: 60%; Matematica A, Geografia A, HCA: 60%; Economia A: 55%; FQA,
BG, Matemdtica B, MACS: 50%. S6 verificavel no 3.2 periodo.

Meta I. Fixar em 75% o numero de disciplinas com média positiva nos exames nacionais: So verificdavel no
3.2 periodo.

Meta m. Fixar em 20% a diferenca entre as classificacdes médias interna e externa, no Ensino Basico: So

verificdvel no 3.2 periodo.
Meta n. Reduzir a diferenca entre as classificagdes médias interna e externa, no Ensino Secundario, para niveis

inferiores aos seguintes: i. Matematica A, MACS, FQA, BG, Economia A, Matemadtica B: 40 pontos; ii. Portugués,
Literatura Portuguesa, Geografia A, Historia A, HCA, GDA, Desenho A, Francés: 30 pontos: S6 verificdavel no
3.2 periodo.

Meta o. Continuar a aumentar o nimero de adultos inscritos em Ofertas de Educacdo e Formacgao, no Centro
Qualifica Litoral Cavado, em 5%, face a meta estabelecida pela ANQEP de 400 por ano: S6 verificavel no 3.2
periodo.

Meta p. Melhorar a percentagem de alunos certificados (totalmente) em cursos EFA, face aos que iniciaram a
oferta —80%: S0 verificdavel no 3.2 periodo.

Meta q. Aumentar a percentagem de ingresso dos alunos no Ensino Superior para 85%: S6 verificavel no
3.2 periodo.

Meta r. Aumentar, para 75%, a percentagem de alunos que ingressou nas suas primeira e segunda opgdes: S6
verificdvel no 3.2 periodo.

Meta s. Aumentar a percentagem de alunos de EFP que ingressam no mercado de trabalho, na sua area de
formagdo — valor de partida 20%: S6 verificavel no 3.2 periodo.

Meta t. Aumentar a percentagem de alunos de EFP que ingressam no mercado de trabalho ou prosseguem
estudos — valor de partida — 78%: So verificavel no 3.2 periodo.

Meta u. Aumentar a percentagem de alunos com plano individual de transi¢cao que ingressam no mercado de
trabalho: S6 verificdavel no 3.2 periodo.

Meta v. Aumentar o nivel de participa¢do dos alunos em iniciativas de voluntariado, solidariedade, apoio e

inclusdo e participacdo democratica: So verificdvel no 3.2 periodo.
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Sintese das conclusdes do Relatdrio de Autoavaliagao da Escola
2024 /25 e do Relatorio de Autoavaliacao do 1.2 Periodo

a) Clima e ambiente educativos:
i) Necessidade de coeréncia de atua¢do na sequéncia da reincidéncia de ocorréncias, no cumprimento do
Regulamento Interno da ESHM,;
ii) Necessidade de incremento da intervencdo do NAE em sala de aula, sempre que o clima de trabalho ndo
seja promotor de aprendizagens sélidas e se volte a cumprir as metas relacionadas com o ambiente e

clima educativos.

b) Plano de Agao Estratégica (PAE):
i) Necessidade da implementacdo das atividades em falta, nomeadamente para os alunos oriundos da CPLP;

ii) Necessidade de melhoria das taxas de eficacia das atividades em curso.

c) Resultados:
i) Necessidade de implementar dindmicas de sala de aula que conduzam a melhoria da taxa de conclusdo
dos maodulos, na EFP;
ii) Necessidade de maior eficacia dos processos de orientagdo vocacional articulados com as UO concelhias,

para se conseguir que as escolhas dos alunos e EE sejam mais esclarecidas.

Dinamicas de Melhoria

1. Consecucao das metas do Projeto Educativo de Escola 2022|26

Decorre da reflexdo sobre as metas definidas no PEE 2022/26 e das principais conclusdes inscritas no Relatdrio

de Autoavaliagdo da Escola 2024/25 e no Relatdrio de Autoavaliagcdo do 1.2 Periodo 2025/26, a necessidade
de:

a) Reforgar a articulagdo com o Centro Qualifica, com o objetivo de minimizar o abandono dos alunos apds
atingirem a idade de 18 anos. Meta a.

b) Cumprir as metas de sucesso da Escola, tal como estdo explicitadas no Plano de Estudos e Desenvolvimento
do Curriculo e rentabilizar as medidas do Plano de Acdo Estratégica. Deve-se, para o efeito, repensar a
forma como os grupos disciplinares e os conselhos de turma perspetivam desenvolver as aprendizagens

preconizadas, atuando, designadamente, aos seguintes niveis: Metas d., e., f., g. e conclusdo c.i)
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= |dentificacdo das aprendizagens essenciais a realizar pelos alunos em cada disciplina/ano de
escolaridade como condicdo para obtencdo de nivel positivo, de acordo com a calendarizacao
apresentada pelo Dec. Lei n.2 55/2018, de 6 de julho;

= Monitorizacdo do processo de desenvolvimento das aprendizagens essenciais, pelos coordenadores de
cada area disciplinar/sec¢do, com reporte ao respetivo coordenador de departamento;

= Valorizagao do papel do conselho de turma na rentabilizagdo das estruturas de apoio, de clubes e de
projetos existentes na Escola e nos processos de articulacdo das aprendizagens e de diferenciacao
pedagdgica, para aquisicao das aprendizagens essenciais por todos os alunos;

= Utilizacdo de dinamicas ativas em sala de aula, designadamente o ensino experimental e o trabalho em
oficina de treino competencial, trabalhando os saberes e as competéncias previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria, de acordo com a calendarizacdo apresentada pelo Dec. Lei n.2
55/2018, de 6 de julho;

= Reforco do papel dos conselhos de turma, enquanto estruturas intermédias de ac¢do privilegiada junto
dos alunos e das familias e, ai, equacionar dinamicas ativas de sala de aula, propiciadoras da
aprendizagem, privilegiando a exercitacdo e moderando a exposicao;

= Rentabilizacdo do Centro de Apoio as Aprendizagens, gerido pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva, através da identificacdo, com vista a mobilizacdo de medidas de suporte a
aprendizagem, de todos os alunos que necessitam de apoio para atingir o sucesso;

= Sensibilizacdo dos pais e encarregados de educacdo, assim como dos alunos, para a necessidade de
integrarem a cultura da ESHM, quer no que ao respeito pelo cdédigo de conduta diz respeito, quer pela
rentabilizacdo das medidas de apoio ao sucesso disponibilizadas;

= Qperacionalizacdo do Plano de Formagdo da Escola e do CFAE Barcelos e Esposende, valorizando as
areas atras referidas.

c) Atuar no sentido de: Conclusdes a.i), a.ii) e c.ii)

= Seranalisado, em cada departamento, o Cédigo de Conduta e Disciplina — Anexo ao Regulamento Interno
da Escola e definidas formas de cada professor o assumir, no dia a dia da vida escolar, como diretiva da
organizacdo, para ser cumprida por todos, identificando para a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva os alunos que necessitam da intervengdao multinivel proporcionada por esta
estrutura;

= Ser feita, pelos diretores de turma, a monitorizacdo semanal dos registos de incidentes, com
identificacdo de causas e de reflexos na aprendizagem e ser dada essa informacgao aos encarregados de
educacdo, alertando-os para as consequéncias, a luz do Regulamento Interno da Escola, dos
comportamentos registados.

d) Potenciar o trabalho realizado na ReMPsi (Rede Municipal de Psicologia de Esposende), no sentido de

otimizar o processo de orientagdo vocacional no terceiro ciclo do Ensino Basico, em particular junto dos
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Servigos de Psicologia e Orientacdo dos Agrupamentos de Escolas Antdnio Rodrigues Sampaio e Antdnio
Correia de Oliveira. Meta c) e conclusdo c.ii)

e) Por em prética as estratégias educativas dirigidas a promocdo do sucesso escolar e ao combate as
desigualdades através da educacdo inscritas nos eixos de atuacdo “Melhorar a Aprendizagem” e “Inclusao
e Sucesso de Alunos Migrantes” do Plano “Aprender Mais Agora”, decorrente da Resolugdo n.2 140/2024

do Conselho de Ministros (https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/140-

2024-891337590), implementando as atividades do Plano de Acdo Estratégica 2024|2026 e concretizando

a sua monitorizagdo, tanto em termos de eficiéncia como de eficdcia. Metas h. e j.

f) Consolidar o processo de transicdao do PIT (Plano Individual de Transi¢do) para o mercado de trabalho com
foco na preparacgdo precoce e envolvendo alunos, familias e Escola (Servico de Educagdo Especial), com
énfase nas suas competéncias sociais e vocacionais e em articulagdo com as respostas sociais existentes

localmente. Meta u.

2. Estruturas de Lideranga Intermédia

Ao nivel das estruturas de lideranca intermédia, importa que:

i) Cada coordenador de departamento curricular, em articulagdo com os coordenadores das secgdes
disciplinares, acompanhe a aplicacdo das estratégias de melhoria definidas para mitigar / debelar os
indices de insucesso nas disciplinas em que se verificou, nos momentos de avaliacdo, um desvio face as
metas de sucesso da Escola. Preconiza-se que, em funcdo dos diagndsticos das aprendizagens que
necessitam de ser melhoradas, se assegurem de que sdo contempladas e dinamizadas as agoes
necessdrias, dentro da sala de aula e nos tempos letivos atribuidos a cada disciplina ou, nos casos que
delas necessitem, através das atividades previstas para serem desenvolvidas fora delas pelos professores
e técnicos, nos termos do Plano de Acdo Estratégica 24|26 (PAE).

ii) Cadacoordenador de departamento curricular, através dos coordenadores das secgOes disciplinares, deve
assegurar-se de que as areas de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
sejam desenvolvidas e monitorizadas através dos critérios de avaliagao da Escola, definidos no Referencial
de Avaliagdao da ESHM.

iii) Cada diretor de turma deve acompanhar a aplicagdo das estratégias de melhoria definidas para mitigar /
debelar os indices de insucesso nas turmas em que se verificou, nos momentos de avaliagdo, um desvio
face as metas de sucesso da Escola, devendo os coordenadores de ano e de diretores de turma apoia-los
e orienta-los, neste processo.

iv) Cada diretor de turma deve assegurar a corresponsabilizacdo de todos os docentes do seu Conselho de

Turma na atribuicdo das classificacdes em cada disciplina, ndo se inibindo de solicitar informacdo sobre
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os elementos de avaliagdo nos casos em que as classificagGes propostas se afastem do perfil geral de
desempenho dos alunos.

v) Cada diretor de turma deve assegurar a colaboracdo de todos os docentes do seu Conselho de Turma na
identificacdo/proposta/validacdo de alunos da turma para, em fungdo das suas caracteristicas especificas,
participarem nos clubes e projetos em vigor na Escola.

vi) Cada responsavel de clubes e projetos deve remeter aos diretores de turma, no final de cada periodo, a
lista dos alunos que integraram o clube e uma descricdo sumdria do seu desempenho nas atividades
desenvolvidas.

vii) Cada diretor de turma deve articular com o Centro Qualifica a situacdo dos alunos que estdo prestes a
completar 18, ou j4 com 18 anos completos, sem perspetiva de terminarem a escolaridade obrigatéria,
para se assegurar que os mesmos ndo abandonam a Escola sem perspetivas para assegurarem o
prosseguimento de estudos por essa via.

viii) Cada diretor de turma e cada docente deve assegurar-se que o Cédigo de Conduta e Disciplina da Escola,
anexo ao Regulamento Interno (RI), estd a ser cumprido, nomeadamente no que ao artigo 122.2 do Rl
(Conversdo administrativa de ocorréncias e adverténcias em falta) e a rentabilizacdo do Nucleo de Apoio
Educativo, no que a alinea a. do n.22 do artigo 118.2 do mesmo RI diz respeito (“Antes de dar ordem de
saida da sala de aula ao aluno, e depois de esgotadas as estratégias de i) adverténcia oral e registo da
ocorréncia, ii) mensagem para os pais/EE e iii) mudanca de lugar, o professor devera recorrer ao pedido
de colaboracdo de um docente ou técnico do NAE (em sala de aula, ou para privacdo momentanea do
contacto do aluno com o grupo/turma, para refletir acerca do seu comportamento)”. As coordenadoras
de diretores de turma devem apoid-los e orienta-los neste processo.

ix) A coordenadora de Cidadania e Desenvolvimento deve assegurar a valorizacdo, por todos os Conselhos
de Turma, da Estratégia Nacional de Educac¢do para a Cidadania, como referencial curricular que é para o
ensino e a aprendizagem, orientando e apoiando a conce¢ao, a execucao e o reporte dos projetos, nos
termos preconizados na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 127/2025, de 29 de agosto.

X) Acoordenadora dos Diretores de Turma deve assegurar a publicacdo, num espaco de divulgacdo na pagina
da Escola fornecido pela Diregdo, das planificagdes e dos produtos resultantes da implementacdo dos
projetos de articulagao curricular de cada turma.

xi) A coordenadora da Formagdo Qualificante deve, em linha com as orientag¢des do ultimo procedimento de
verificacdo EQAVET, assegurar-se de que o desenvolvimento dos Perfis Profissionais e Referenciais de
Formagao associados as respetivas qualificagdes constantes no CNQ para a EFP, esta a ser assegurado, e
de que os referidos perfis estdo a ser valorizados, por todos os Conselhos de Turma, como Referencial
Curricular que sdo para o ensino e a aprendizagem (Despacho n.2 6605-A/2021, de 6 de julho).

xii) A coordenadora do NAE deve assegurar-se de que os procedimentos levados a cabo pelos docentes da

equipa sdo aferidos e sistematizados, cumprindo rigorosamente o disposto no artigo 15.2 do Regimento
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da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgao Inclusiva e no Cddigo de Conduta e Disciplina (Anexos X e
XVI do Regulamento Interno da ESHM, respetivamente).
xiii) A Equipa PADDE deve continuar a implementar a¢des no quadro do Plano de Transicdo Digital que
assegurem:
e Q3 capacitacdo digital dos professores;
e aintegracao das tecnologias digitais nos processos de ensino de aprendizagem e de avaliacao;
e a promocgdao do trabalho colaborativo na construcdo de materiais de apoio ao estudo e de
desenvolvimento de competéncias.
e 0 apoio aos docentes e alunos na integracdo das tecnologias digitais no processo de ensino de

aprendizagem e de avaliagdo.

3. Professores e técnicos especializados

Preconiza-se que, ao nivel da prestacdo de servico educativo, se garanta o cumprimento das responsabilidades

individuais de todos os docentes e técnicos especializados, de forma a que:

1. As praticas em sala de aula/outras atividades respeitem, na generalidade e na especialidade, o espirito dos
documentos estruturantes da Escola.

2. A avaliacdo dos alunos decorra da aplicacdo rigorosa dos critérios de avaliacdo da Escola, nos termos
definidos no Referencial de Avaliagdo.

3. As formas de atuacdo, em sala de aula, sejam aferidas em conselho de turma, no cumprimento do
Regulamento Interno - Cddigo de Conduta da ESHM e sejam cumpridas por todos os docentes.

4. Ainformacgdo ao EE das ocorréncias e a sua conversdo (artigo 1222 do RI) seja regularmente feita, pelos DT.

5. A coadjuvacdo em sala de aula seja assegurada, pelos elementos do NAE, em todas as turmas/disciplinas em
gue haja comportamentos disruptivos reiterados.

6. Sejam apropriadas as novas premissas para a Estratégia de Educagdo para a Cidadania decorrentes da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 127/2025, de 29 de agosto, aprovadas em Conselho Geral, dando a
componente de Cidadania e Desenvolvimento, quer no EB quer no ES, uma fun¢do promotora e reguladora
do desenvolvimento de uma cidadania responsavel.

7. Se assegure a implementacdo do Plano Estratégico para a Utilizagdo da Inteligéncia Artificial Generativa na
ESHM (PEUIAG) enquanto referéncia para a integracdo consciente, ética, critica e criativa da Inteligéncia
Artificial Generativa na pratica letiva.

Escola Secunddria Henrique Medina, 28 de janeiro de 2026.

O Diretor,

(Jorge Andrade Silva)
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