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A ESHM vé-se como uma comunidade aprendente, procurando continuamente
consolidar o seu perfil de escola publica curricular e humanamente inteligente,
estendendo e aprofundando as suas raizes no solo particular em que se insere e

continuamente afirmando a sua identidade.

E sua missdo prestar um servico de educacdo publica universal, promovendo a

Disciplina e a Exceléncia PARA Todos e POR Todos.
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1. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Desenvolvimento Europeu constitui-se como um documento orientador que visa a
articulacdo entre diversos projetos de ambito europeu a implementar/implementados na Escola,
designadamente, Erasmus+, eTwinning, PEBI (Programa Escolas Biblingues em Inglés), DELF
(Diploma de Estudos em Lingua Francesa) e Clube Europeu.

Surge em sequéncia dos recentes normativos legais e da importancia e dos beneficios que este tipo
de projetos podem aportar aos alunos, professores, escolas e comunidades locais.

Constitui-se como um instrumento para elevar a qualidade do ensino e das aprendizagens e formar
jovens conhecedores dos seus direitos e deveres, cidad3os conscientes e intervenientes. E, ainda,
relevante para a promoc¢dao do multilinguismo, a educacdo multicultural, dos valores Europeus de
Dignidade Humana, Liberdade, Democracia, Estado de Direito, Igualdade, Direitos Humanos,
Pluralismo, Nao discriminacdo, Tolerancia, Justica, Solidariedade.

O presente Plano de Desenvolvimento Europeu deve ser visto como um instrumento dinamico que,
sempre que ocorrem mudangas no contexto organizacional as incorpora e pretende ser uma
ferramenta ao servico da melhoria da qualidade do ensino e suscetivel de adaptacdo a mudancas
de politica educativa.

A elaborac¢ao deste Plano alicergou-se nos documentos estruturantes da ESHM, nomeadamente, o
Projeto Educativo da Escola (PEE) e o Plano de Acdo Estratégica (PAE), e pretende contribuir
positivamente para a operacionaliza¢do do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE), do Plano Anual de Atividades (PAA) e da Estratégia Nacional da Educacdo para a Cidadania.

E nossa firme convicgdo de que o Plano de Desenvolvimento Europeu contribui decisivamente para
desenvolver o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), e para o
desenvolvimento do lema do PAE “Por um cidad3ao orientado pelo valor da justica: com capacidade
critica para influenciar a mudanga sistémica, pela compreensdao do processo democratico,
trabalhado em torno das causas profundas dos problemas politico-sociais e ambientais do
desenvolvimento sustentavel”.



REPUBLICA

PORTUGUESA ANOEP C ONIRMDADE
e s /B
gD, o

2. PRIORIDADES
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2.1. Desenvolvimento de competéncias linguisticas;

2.2. Desenvolvimento de competéncias digitais, nos processos de ensino e aprendizagem e de
administracdo e gestao;

2.3. Partilha de boas praticas;

2.4. Promocgdo da cidadania, numa dimensdo europeia/internacional;

2.5. Promogao do multiculturalismo e a tolerancia e respeito por diferentes
culturas/credos/orientagbes sexuais, ...;

2.6. Prevencdo do abandono escolar e/ ou da saida precoce da escola (apds os 18 anos, mas
com a escolaridade incompleta).

Da Agenda Estratégica da Unido Europeia 2019-2024:

2.7. Proteger os cidadaos e as liberdades;
2.8. Construir uma Europa com impacto neutro no clima, verde, justa e social;
2.9. Promover os interesses e valores europeus.
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3. METAS

O Plano de Desenvolvimento Europeu tem como Metas:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Envolver, pelo menos 25% de alunos e professores em atividades e projetos europeus
(Erasmus, eTwinning, Clube Europeu, PEBI, ...);

Incentivar a aprendizagem de linguas estrangeiras, com especial enfoque na lingua
inglesa, dado o seu reconhecimento como Lingua Franca;

Promover a mobilidade de 10% dos alunos nos diferentes Estados Membros da Unido
Europeia;

Apoiar a formacao do staff da ESHM, envolvendo, em cursos estruturados de formacao
no estrangeiro, pelo menos 10%;

Apoiar o desenvolvimento de pedagogias inovadoras e conteudos baseados nas
Tecnologias Informacdo e Comunicagdo (TIC) e/ou a aquisi¢cdo de competéncias digitais;
Adquirir e disseminar boas prdaticas com vista ao sucesso educativo e escolar dos alunos
e ao combate ao abandono escolar precoce;

Criar contextos de aprendizagem favoraveis ao desenvolvimento integrado de projetos
em areas diversas como a Ciéncia, as Artes ou o Desporto;

Facilitar a integra¢ao de alunos migrantes e a sua apropria¢ao dos valores e da missao da
Escola.

Apoiar a melhoria dos métodos pedagdgicos, de gestdo e administracdo escolar.
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O Plano de Desenvolvimento Europeu tem como objetivos:

4.1. Do Projeto Educativo da Escola:
4.1.1. Melhorar as condicbes de aprendizagem dos alunos e o sucesso escolar, atuando ao

nivel da sua eficiéncia:

fii.

Vi.

Vii.

viii.

Adequar a gestdo e o desenvolvimento do curriculo as necessidades dos processos
educativos;

Adequar os processos de ensino as necessidades de aprendizagem dos alunos;
Potenciar o trabalho de apoio ds aprendizagens que vem sendo realizado,
correspondendo as expectativas das familias e promovendo a equidade social,
através da implementagcdo e monitorizagdo de planos de apoio e de
desenvolvimento;

Proporcionar uma oferta formativa ajustada as necessidades locais, promovendo
a igualdade de oportunidades para todos;

Desenvolver projetos de formagdo pessoal, vocacional e profissional, prevenindo a
saida precoce do sistema educativo;

Fomentar o exercicio de uma cidadania responsdvel e ativa, promovendo a
formacgdo integral;

Promover um ambiente escolar desafiador, acolhedor, seguro, sereno e ecoldgico;
Desenvolver iniciativas promotoras do bem-estar social e emocional dos alunos.

4.1.2. Melhorar a eficdcia da atuagdo organizacional, em termos da qualidade dos

resultados alcangados pelos alunos nas avaliagbes sumativas internas e externas:

fii.

Vi.

Vii.

Adequar a atuagdo das lideranc¢as intermédias as necessidades de gestdo e
organiza¢do escolar e ao desenvolvimento do projeto de melhoria;

Consolidar os mecanismos de supervisdo pedagdgica, no sentido de um efetivo
acompanhamento e monitoriza¢do da prdtica letiva em contexto de sala de aula;
Garantir o impacto das medidas de apoio educativo nos resultados dos alunos,
particularmente dos planos de recuperacdo e de desenvolvimento;

Desenvolver projetos de exceléncia, melhoria e inovagéo, fomentando o
empreendedorismo;

Desenvolver projetos de exceléncia, melhoria e inovag¢do, fomentando o
empreendedorismo;

Reforcar os mecanismos de participagdo e de envolvimento de toda a comunidade
na vida da Escola;

Reconhecer o mérito.

4.2. Contribuir para a criacdo de um sentido de pertenca e identidade nacional e europeia

assente num conjunto de valores e no sentimento de pertenca em relagdo a Portugal, a

Europa e ao mundo;
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4.3. Assegurar formagao diversificada e contextualizada ao pessoal docente, de acordo com
as prioridades e necessidades identificadas;

4.4. Promover uma escola inclusiva e uma educa¢ao multicultural;

4.5. Incentivar o multilinguismo e aumentar a proficiéncia nas linguas estrangeiras, com
particular incidéncia para a lingua inglesa, face a importancia desta lingua na relagdo entre
paises/povos;

4.6. Melhorar a qualidade e aumentar o volume de parcerias entre escolas de diferentes
Estados membros da UE, através do programa Erasmus+ e eTwinning, entre outros.



REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

ANQYEP '/

5. METODOLOGIA

Para a concretizagao deste plano, propde-se a seguinte metodologia:

5.1. Alunos:

5.1.1.

Incentivar os alunos a participar nas atividades inscritas no Clube Europeu da ESHM;

5.1.2. Desenvolver projetos eTwinning nos quais os alunos possam criar lagos com colegas

5.1.3.

de instituicao de ensino europeias;

Elaborar candidaturas ao projeto Erasmus+ e incentivar o envolvimento em outros

projetos europeus, que permitam:

Vi.

criar oportunidades para que os alunos melhorem as suas competéncias e os
conhecimentos acerca da Europa, das suas instituicdes e de partilha dos valores
comuns e da diversidade cultural

. desenvolver competéncias linguisticas em Lingua inglesa;
iii. desenvolver competéncias digitais e o trabalho colaborativo;
. contribuir para uma escola mais inclusiva, respeitando a diferenca de género, as

diferentes religides, a deficiéncia, a idade, a orientacdo sexual e erradicando o
xenofobismo, o preconceito e o racismo;

consciencializar os alunos para os problemas ambientais;

promover a aquisicdo de competéncias digitais e de aprendizagem ao longo da
vida.

5.2. Staff (pessoal docente e ndo docente):

5.2.1. Envolver os docentes e restante staff na dinamizacdo das atividades do Clube

5.2.2.

5.2.3.

Europeu;

Encorajar os docentes e ndao docentes a inscreverem-se na comunidade eTwinning,

através da plataforma ESEP, e a desenvolver projetos de parceria;

Elaborar candidaturas ao projeto Erasmus+ que permitam:

Vi.

a frequéncia de cursos estruturados, experiéncias de ensino e/ou job shadowing;
criar oportunidades para melhorar as competéncias e os conhecimentos acerca da
Europa, das suas instituicdes e de partilha dos valores comuns e da diversidade
cultural;

a melhoria das competéncias profissionais e adog¢do de boas praticas;

. a melhoria de competéncias linguisticas em lingua estrangeira, prioritariamente,

o inglés;

o desenvolvimento das competéncias digitais, nomeadamente, as que contribuem
para a consecucao dos objetivos definidos no PADDE da ESHM;

promover a aquisicdo de competéncias de gestdo e lideranca e de combate ao
abandono escolar.
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6. OPERACIONALIZAGCAO

6.1. Criacao da Equipa de Coordenacgao do Plano de Desenvolvimento Europeu, que terd como

funcdo:

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

6.1.7.

Articular atividades entre os responsdveis por projetos europeus (Clube Europeu,
projetos eTwinning, projetos Erasmus+, PEBI, ...);

Preparar os pedidos anuais de financiamento, no ambito da Acreditacdo Erasmus,
para mobilidades KA1 (alunos e staff);

Selecionar as mobilidades/ oportunidades de formagdo de acordo com a sua
relevancia no quadro deste Plano e do Projeto Educativo da Escola;

Propor ao Diretor da ESHM os critérios de selecdo de alunos e staff para as
mobilidades;

Planificar as atividades de preparagao, acompanhamento e dissemina¢ao das
atividades;

Estabelecimento dos Acordos de Parceria com as instituigbes internacionais
parceiras;

Organiza¢ao documental, administrativa e financeira dos projetos.
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7. MONITORIZACAO E AVALIACAO

A Equipa de Coordenacdo do Plano de Desenvolvimento Europeu ficard responsavel por redigir,
no final de cada ano letivo, um relatério do trabalho e agdes desenvolvidas, que sera
monitorizado pelo Observatdrio de Qualidade da Escola e apreciado e sujeito a aprovacdo em
sede de Conselho Pedagdgico e de Conselho Geral.
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IMPACTO

Com a operacionalizagdao deste Plano espera-se contribuir para:

A consecugado dos objetivos previstos no PASEO, no PEE, no PAE, no PADDE e no documento
orientador da Educagdo para a Cidadania;

Enriquecer o Plano Anual de Atividades com a concretizagdo de projetos especificos
(Erasmus, eTwinning, atividades do Clube Europeu, STE(A)M, PEBI, ...);

Envolvimento de maior nimero de alunos e professores em experiéncias internacionais,
permitindo a promog¢do do multiculturalismo e o conhecimento e abertura para diferentes
realidades socioeducativas e culturais;

Enriquecer o Plano de Formacdo da Escola, dando-lhe uma dimensao europeia;

Reforcar e valorizar a identidade da ESHM, e promover a sua imagem na comunidade;
Incrementar a utilizacdo de novos métodos/estratégias de ensino, que vdo ao encontro da
flexibilidade curricular e da inovacdo de pedagdgica, com reflexo na melhoria das
aprendizagens e prevencdo do abandono precoce da escola;

Partilha, sistemdtica e recorrente, de boas praticas;

Internacionalizagdo da Escola e abertura para novas e diferentes realidades.
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REGIMENTO ESPECIFICO DO PROJETO ERASMUS+

Capitulo | = O Programa Erasmus+

O Programa Erasmus+ da Unido Europeia visa reforcar a qualidade da educacdo, formacao,
juventude e desporto na Europa, promovendo oportunidades de mobilidade, desenvolvimento
de competéncias e partilha de boas praticas entre os seus participantes.

Segundo o Erasmus+ Programme Guide, o programa visa:

a) Enfrentar os desafios socioecondmicos da Europa, promovendo crescimento, emprego,
justica social e inclusao;

b) Promover sociedades mais coesas e inclusivas, apoiar a integracao, a cidadania democratica
e prevenir a radicalizacao;

c) Desenvolver o capital social e a participacdo civica dos jovens.

Trata-se, assim, ndo apenas de construir saberes académicos, mas de criar competéncias
conducentes a superacdo dos desafios do mundo de hoje. Tem igualmente o propdsito de criar
uma “consciéncia Europeia”, o desenvolvimento de valores como a tolerancia, a solidariedade,
a cooperagao e a participagdo como meio para o bem-estar social.

A partir destas consideragdes, vemos claramente pontos de contacto com o preconizado no
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho):

“Perante os outros e a diversidade do mundo, a mudanga e a incerteza, importa criar condigées
de equilibrio entre o conhecimento, a compreensdo, a criatividade e o sentido critico. Trata-se de
formar pessoas auténomas e responsdveis e cidaddos ativos.”

Neste sentido, torna-se evidente que a participagdo em projetos Erasmus+ assume uma
importancia estratégica na concretizacao deste perfil, uma vez que proporciona contextos reais
de aprendizagem colaborativa, desenvolvimento de competéncias transversais e vivéncia de
valores europeus. Os projetos Erasmus+ contribuem, assim, para a formagao de alunos mais
auténomos, conscientes, participativos e capazes de intervir positivamente num mundo em
constante transformacdo, ..), promovendo valores como autonomia, responsabilidade,
cidadania, solidariedade, tolerancia e coopera¢ao, bem como o refor¢o da identidade europeia.

A Escola Secunddria Henrigue Medina iniciou a sua participacdo em programas europeus no ano
letivo de 2013/2014, através do projeto Comenius. Dada a experiéncia muito positiva, a Escola
integrou-se de forma natural no programa Erasmus+, promovendo regularmente projetos da
Acdo-Chave 2 (parcerias entre escolas) até 2019/2020, altura em que a pandemia veio
interromper temporariamente as mobilidades. Paralelamente, participou também na Acdo-
Chave 1, através de um consércio dedicado a educacao de adultos, em colaboragdo com o entdo
Centro de Qualificacdo e Ensino Profissional Litoral Cavado, antecessor do atual Centro Qualifica.

Em 2021, foi submetida uma candidatura a Acreditacdo Erasmus 21|27 (A¢do-Chave 120), a qual
foi aprovada e entrou em vigor a partir de setembro de 2022, reforcando o compromisso da
escola com a internacionalizacdo. Paralelamente, continuamos a candidatar-nos a projetos da
Acdo-Chave 2, mantendo uma participacdo ativa em parcerias de cooperacao europeia.
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Capitulo Il = Estrutura e Organizac¢ao da Equipa Erasmus+
Artigo 1.2
Composicao

1- A equipa Erasmus+ é composta por um coordenador, coadjuvado por, no maximo, trés outros
docentes, todos designados pelo Diretor.

2- Outros colaboradores, do corpo docente ou ndo docente, poderdo ser designados para acdes
especificas do programa por proposta do coordenador e aprovacao do Diretor.

Artigo 2.2
Estrutura e Competéncias
1- A gestdo global do projeto é da responsabilidade do Diretor.
2- Distribuigcdao de responsabilidades:

a) Gestdao financeira: Conselho administrativo, na pessoa do Chefe dos Servicos
Administrativos;

b) Plataformas Erasmus: Coordenador Erasmus+;

c) Coordenacdo pedagdgica, prepara¢do das mobilidades: Coordenador Erasmus+;
d) Disseminacgdo do(s) projeto(s): Coordenador Erasmus+;

e) Logistica das mobilidades na ESHM: Coordenador Erasmus+;

f) Selec¢do de participantes: Coordenador Erasmus+ e Diretor da Escola.

Capitulo Il - Condigdes de Participagao e Critérios de Sele¢ao
Artigo 3.2
Condigoes de Participagdo e Critérios de Sele¢cdao de Alunos para Mobilidades
1- Podem candidatar-se os alunos que cumpram cumulativamente os seguintes requisitos:
a) Estejam matriculados na ESHM;

b) Estejam disponiveis para participar nas reunides de preparacdo e trabalho, agendadas
preferencialmente para as quartas-feiras a tarde;

¢) Manifestem disponibilidade e flexibilidade para realizar deslocacdes internacionais para os
paises parceiros do programa Erasmus+;

d) Possam acolher um aluno estrangeiro, em sua casa, durante uma semana, no ambito das
mobilidades ou comprovem a sua impossibilidade para o fazer;

e) Nao tenham sido alvo de medidas disciplinares sancionatdrias, previstas no Estatuto do
Aluno e no Regulamento Inerno da Escola;

f) Poderdo ser excluidos da participacdo os alunos selecionados que:
i) N3o cumpram com os compromissos assumidos;

ii) Tenham comportamentos desadequados ou desrespeitosos para com colegas,
professores ou parceiros.
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2- A selegao dos alunos sera feita apds manifestagdo de interesse junto do Diretor de Turma e
validagdo pelo respetivo Conselho de Turma, com base nos seguintes critérios de prioridade
(referentes ao ano de participacao):

a) Alunos a frequentar o 12.2 ano que nunca participaram em projetos Erasmus+ da ESHM e
gue tenham apresentado candidatura no ano letivo anterior;

b) Alunos do 12.2 ano que nunca participaram em projetos Erasmus+ da ESHM;
c) Alunos do 11.2 ano que nunca participaram em projetos Erasmus+ da ESHM;
d) Alunos do 10.2 ano que nunca participaram em projetos Erasmus+ da ESHM;
e) Alunosdo 3.2 ciclo do ensino basico que nunca participaram em projetos Erasmus+ da ESHM;

f) Alunos que ja participaram em projetos Erasmus+ da ESHM, sendo respeitada a ordem
decrescente do ano de escolaridade.

Em situagbes de igualdade, serd dada preferéncia ao(a) aluno(a) que tenha submetido mais
candidaturas anteriores sem ter sido selecionado(a).

Os critérios poderdo ter que ser ajustados de acordo com a tipologia do projeto e a faixa etdria a
que se destina.

Artigo 4.2
Condigdes de Participagdo e Critérios de Sele¢ao do Staff Educativo
1- Condigdes de Participacao

Podem candidatar-se ao programa de formac¢ao Erasmus+ docentes, assistentes operacionais e
técnicos, assim como outro pessoal educativo que:

a) desempenhem fung¢des na ESHM, ainda que em regime contratual;
b) tenham competéncias linguisticas bdasicas na lingua de trabalho (geralmente inglés);

¢) demonstrem disponibilidade para deslocacdes internacionais para frequéncia de cursos de
formacdo com duragdo minima de cinco dias, ou job-shadowing, com duracdo minima de 2
dias;

d) se comprometam a participar ativamente nos processos de disseminacdo e replicacdo das
aprendizagens obtidas durante a formacao;

e) estejam dispostos a colaborar na implementacao e desenvolvimento de projetos Erasmus+,
incluindo projetos de intervencdo pedagdgica e inovacdo educativa;

f) N&o estejam sujeitos a processos disciplinares ou outras restricbes que impecam a sua
participacao nos projetos.

2- Critérios de Selegao
A selecdo sera feita pela equipa Erasmus+ com base nos seguintes critérios:
a) Prioridades:

i. Docentes com cargos de gestdo de topo e intermédia (diretores, coordenadores de
departamento, coordenadores de projetos, entre outros);
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ii. Docentes ou membros do staff que participem diretamente na coordenagao ou execugao de
projetos Erasmus+ ou outras atividades pedagdgicas inovadoras;

iii. Docentes e outros membros de staff pertencentes ao quadro da escola;
iv. Docentes de Quadro de Zona Pedagdgica;
v. Docentes e outros membros de staff contratados;

vi. Docentes e membros do staff que ja beneficiaram de bolsas Erasmus+ para formacao, sendo
priorizados outros candidatos que ainda ndo tiveram essa oportunidade.

vii. Em caso de empate, considera-se a data e hora da submissdo do formuldrio de candidatura.
b) Competéncias linguisticas e perfil pessoal:

Serd valorizada a capacidade de comunicacdo na lingua do curso, assim como a atitude proativa,
abertura a inovacdo e trabalho em equipa.

c¢) Compromisso dos participantes nos seguintes aspetos:
i. Elaboracdo de relatdrios e preenchimento de inquéritos de avaliagao;
ii. Aplicacdo das aprendizagens na sua pratica profissional;
iii. Disseminacdo dos conhecimentos adquiridos junto da comunidade escolar;

iv. Envolvimento ativo na implementac¢do de praticas inovadoras e projetos de intervencao
pedagdgica ou institucional.

A decisdo final sobre a sele¢do de alunos e de staff educativo sera sempre da responsabilidade do
Diretor.

Capitulo Il - Atividades de Preparagao, Realizacdo e Follow-Up
Artigo 5.2
1. Alunos:

a) As atividades preparatdrias serdo adaptadas a tematica de cada projeto e as
especificidades de cada mobilidade;

b) A preparacao dos participantes serd assegurada, preferencialmente, a quarta-feira a
tarde;

c) Apds cada mobilidade, os participantes devem realizar uma avaliacdo critica da sua
experiéncia e das competéncias adquiridas;

d) Serdo constituidos grupos de trabalho com responsabilidades em:
i. producdo de conteudos para o jornal A Voz da Escola;
ii. atualizacdo de plataformas de disseminacdo dos projetos;
iii. organizacdo de exposicOes e acdes de divulgacdo na escola e na comunidade.
2. Professores / Membros de Staff:

a) A participacdo de membros do staff educativo em mobilidades Erasmus+ exige a
preparacao prévia adequada, de acordo com os objetivos do projeto/plano Erasmus+ e
a natureza da formacdo ou atividade a realizar. Esta preparacao pode incluir reunides de
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trabalho com a equipa Erasmus+, sessOes de formacdo linguistica ou pedagdgica e
contacto prévio com os parceiros envolvidos.
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b) Os participantes comprometem-se a manter contacto regular com a equipa Erasmus+
durante todas as fases do processo: antes, durante e ap6s a mobilidade.

c) ApOs arealizacdo da mobilidade, os participantes deverao:

i. elaborar um relatério de avaliacdo pessoal sobre a formacao realizada, destacando
os principais beneficios profissionais e institucionais;

ii. participar em sessdes de partilha e disseminagdao interna, como reunides
pedagdgicas, workshops ou encontros com outros membros do staff;

iii. colaborar na disseminacdo externa através da producdo de conteludos para os
canais institucionais (jornal A Voz da Escola, blog, redes sociais, exposicoes, etc.);

iv. implementar ou propor medidas concretas de inovagdao ou melhoria nos contextos
educativos, administrativos ou operacionais, com base nas aprendizagens adquiridas.

d) Os membros do staff que participaram em mobilidades serdo igualmente incentivados a:
i. Apoiar futuros candidatos na preparacdao de mobilidades;
ii. Assumir um papel ativo em atividades no ambito do projeto Erasmus+;

iii. Colaborar com a equipa Erasmus+ na sua ac¢ado regular, quando necessario e dentro
da sua disponibilidade.

Capitulo IV — Disseminagao dos Projetos
Artigo 6.2

1- O tipo e forma de disseminagdo serd adaptada ao topico definido e/ou ao que for definido
pelos parceiros de cada projeto.

2- Meios/formas de disseminagdo comuns a todos os projetos e agdes:
a) Plataforma eTwinning (preferencial);
b) Pdagina Web especifica;

c) Jornal A Voz da Escola e meios de comunicacdo locais (Farol de Esposende,
Esposende24, TV Esposende, ...);

d) Exposi¢bes apds cada mobilidade e no final do projeto, especialmente em eventos
abertos a comunidade;

e) Redes Sociais da Escola.



