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Contextualizacao

O Plano de A¢do Estratégica 2024-2026 que aqui se apresenta materializa os dois anos finais do Projeto
Educativo 2022-2026 (PEE), com desenvolvimento no Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo e
no Regulamento Interno, potenciando os dispositivos legais em vigor e concretizando “uma politica
educativa centrada nas pessoas que garanta a igualdade de acesso a escola publica, promovendo o sucesso
educativo e, por essa via, a igualdade de oportunidades” (Predmbulo do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de
julho, p. 2928, Didrio da Republica, 1.9 série — N.2 129), de forma a desenvolver o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) em todos os discentes, trabalhando as Aprendizagens Essenciais (AE)
de cada disciplina (Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, e Portarias n.2 223-A/2018, de 3 de agosto [Ensino
Basico], n.2 226-A/2018, de 7 de agosto [Cursos Cientifico-Humanisticos], e a n.2 235-A /2018, de 23 de
agosto [Cursos Profissionais de Nivel Secunddrio]), ndo deixando nenhum aluno para tras, porque se
potenciam as novas possibilidades legais que regulamentam a escola inclusiva (Decreto Lei n.2 54/2018, de
6 de julho e Agenda 20-30 das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel). Neste ambito,
desenvolve o lema “Por um cidaddo orientado pelo valor da justi¢ca: com capacidade critica para influenciar
a mudanga sistémica, pela compreensdo do processo democrdtico, trabalhado em torno das causas

profundas dos problemas politico-sociais e ambientais do desenvolvimento sustentdvel”.

Este plano assume os objetivos gerais e especificos do PEE da ESHM:

A. Melhorar as condicoes de aprendizagem dos alunos e o sucesso escolar, atuando ao nivel da eficiéncia da

ESHM:
Al. Adequar a gestdo e o desenvolvimento do curriculo as necessidades dos processos educativos;
A2. Adequar os processos de ensino as necessidades de aprendizagem dos alunos;

A3. Potenciar o trabalho de apoio as aprendizagens que vem sendo realizado, correspondendo as
expectativas das familias e promovendo a equidade social, através da implementagdo e monitorizacdo de

planos de apoio e de desenvolvimento;

A4. Proporcionar uma oferta formativa ajustada as necessidades locais, promovendo a igualdade de

oportunidades para todos;

A5. Desenvolver projetos de formagao pessoal, vocacional e profissional, prevenindo a saida precoce do

sistema educativo;
A6. Fomentar o exercicio de uma cidadania responsavel e ativa, promovendo a formacgao integral;
A7. Promover um ambiente escolar desafiador, acolhedor, seguro, sereno e ecoldgico;

A8. Desenvolver iniciativas promotoras do bem-estar social e emocional dos alunos.
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B. Melhorar a eficacia da ESHM, em termos da qualidade dos resultados alcancados pelos alunos nas

avaliacOes sumativas internas e externas:

B1. Adequar a atuacdo das liderancas intermédias as necessidades de gestdo e organizacdo escolar e ao

desenvolvimento do projeto de melhoria;

B2. Consolidar os mecanismos de supervisdao pedagdgica, no sentido de um efetivo acompanhamento e

monitorizagdo da pratica letiva em contexto de sala de aula;

B3. Garantir o impacto das medidas de apoio educativo nos resultados dos alunos, particularmente dos

planos de recuperacdo e de desenvolvimento;

B4. Consolidar a aplicagdo do Referencial de Avaliacdo da ESHM, asseverando a disseminacdo de boas

praticas;
B5. Desenvolver projetos de exceléncia, melhoria e inovacao, fomentando o empreendedorismo;
B6. Reforcar os mecanismos de participacdo e de envolvimento de toda a comunidade na vida da Escola;

B7. Reconhecer o mérito.

A sua estrutura da consecucdo ao Plano “Aprender Mais Agora”, que, decorrente da Resolucdo n.2 140/2024
do Conselho de Ministros (https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/140-2024-
891337590), apresenta um conjunto de estratégias educativas diferenciadas dirigidas a promogado do sucesso
escolar, assim como ao combate as desigualdades através da educagdo e se desenvolve em medidas
estruturadas em dois eixos — “Melhorar a Aprendizagem” e “Inclusdo e Sucesso de Alunos Migrantes” —,
contemplando atividades devidamente monitorizadas em termos de eficiéncia e de eficicia, que convocam

a missdo da ESHM de prestar um servico de educagao publica universal, promovendo a

Disciplina e Exceléncia PARA Todos e POR Todos
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MEDIDA 1.1. ATUAR ANTES DO INSUCESSO ACONTECER

ATIVIDADE: PROJETO MENTORIA INTERPARES

OBJETIVO - Melhorar a integragdo e o sucesso escolar de alunos iniciantes na cultura escolar;
OPERACIONALIZACAO - Acolhimento e acompanhamento personalizado dos alunos iniciantes por alunos finalistas selecionados de acordo com o perfil apresentado
e apds formacdo nas dreas da comunicacao e relacdes humanas. Realizacdo de acdes de formacao para os Mentores Medina. A¢des dos mentores com alunos
mentorados em contexto de sala de aula. Acdes dos mentores em contexto de Gabinete de Mentoria Interpares e em contexto escolar ndo formal.
RESPONSAVEIS - Servico de Psicologia e Orientacdo e Biblioteca Escolar
MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento dos objetivos, grau de satisfagdo dos mentorados, dos mentores e dos encarregados de educa¢do dos mentorados;
Eficdcia: Melhorar o clima e ambiente educativos, traduzido na redugdo das ocorréncias disciplinares dentro e fora das aulas.

ATIVIDADE: COADJUVACAO EM SALA DE AULA DE MATEMATICA NO 3.° CEB
OBJETIVO - Promover a coeréncia na sequencialidade das etapas, com vista a facilitar a progressdo gradual das aprendizagens e do desenvolvimento de
competéncias.
OPERACIONALIZACAO - Coadjuvacdo em todas as turmas do 3.2CEB.
RESPONSAVEIS - Professores de Matematica (Dep."® de Matematica e Ciéncias Exatas)
MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento dos objetivos e taxa de operacionalizacdo; Eficidcia: Cumprimento das metas da ESHM em termos de sucesso e
sucesso de qualidade.

ATIVIDADE: COADJUVACAO EM SALA DE AULA PARA ALUNOS COM MEDIDAS ADICIONAIS
OBJETIVO - Proporcionar condi¢cdes mais favoraveis para um bom desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem dos alunos com Medidas Seletivas
e Adicionais;
OPERACIONALIZACAO - Presenca de professores do SEE em sala de aula, quando as caracteristicas e/ou comportamentos dos alunos indiciarem que essa medida
favorece a aprendizagem do aluno e/ou do grupo em que esta inserido.
RESPONSAVEIS - Direcdo e Servico de Educac3o Especial
MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento dos objetivos, taxa de operacionaliza¢io e grau de satisfa¢do; Eficacia: Melhoria das aprendizagens dos alunos face ao
diagnéstico inicial.

ATIVIDADE: BUSSOLA AGARRA O TEU FUTURO
OBJETIVO - Orientar Escolar e Profissionalmente os alunos do 92 ano de escolaridade;
OPERACIONALIZACAO - AgBes estruturadas com a Direc¢do da escola, diretores de turma do 92 ano de escolaridade, encarregados de educacéo de alunos do 92 ano
de escolaridade, alunos do 92 ano de escolaridade.
RESPONSAVEIS - Servico de Psicologia e Orientacdo
MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento dos objetivos e aplicagdo a todos os alunos alvo; Eficacia: Diminuigdo da % de alunos que mudam de curso no ES.
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ATIVIDADE: PROGRAMA DE A(;,&O MULTINIVEL
OBJETIVO - Intervir no desenvolvimento das competéncias sociais e emocionais dos alunos;
OPERACIONALIZACAO - Sessbes “Gestdo do Tempo, Métodos de Estudo e Orientagdo” no 72 ano de escolaridade; “Comportamento, Rela¢des Interpessoais e
Autoestima” no 82 ano de escolaridade; “Competéncias Pessoais, Sociais e Vocacionais” no 92 ano de escolaridade.
RESPONSAVEIS - Servico de Psicologia e Orientacdo

MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento dos objetivos e taxa de operacionalizagdo; Eficicia: Aumento da taxa de percursos diretos no 3.2CEB.

MEDIDA 1.2. FOCAR A AVALIACAO PEDAGOGICA NA APRENDIZAGEM

ATIVIDADE: REFERENCIAL DE AVALIACAO DA ESCOLA
OBJETIVO - Operacionalizar as politicas de avaliacdo e classificagdo numa perspetiva pedagdgica e potenciadora de melhoria das aprendizagens, mobilizando as
rubricas de avaliacdo do referencial de Avaliacdo da ESHM;
OPERACIONALIZACAO - Nas atividades pedagdgicas didrias, os professores operacionalizam os principios do Referencial de Avaliagéo da ESHM e aplicam as
ferramentas estipuladas, numa légica de ApA e de AdA;
Impacto: Melhoria das aprendizagens, dos percursos diretos, dos resultados escolares e da equidade.
RESPONSAVEIS - Todos os Professores (Observatério de Qualidade da Escola)
MONITORIZACAO - Eficiéncia: Taxas de satisfacdo dos professores, alunos e EE com o cumprimento dos quatro principios da avaliagdo: rigor, exequibilidade,
adequacao ética e utilidade; Eficacia: Evolucdo dos resultados e dos percursos diretos de sucesso.

MEDIDA 1.3. IMPULSIONAR O ESTUDO AUTONOMO

ATIVIDADE: SALAS DE TREINO E METODOS DE ESTUDO
OBJETIVO - Adquirir, desenvolver e consolidar competéncias de gestdo do tempo, organizacdo e métodos de estudo;
OPERACIONALIZACAO - 3 sessdes de capacitacdo e intervengdo estruturadas com alunos identificados como tendo 3 ou mais negativas no final de cada periodo
escolar.
RESPONSAVEIS - Servico de Psicologia e Orientacdo
MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento dos objetivos, indice de participacdo (n.2 de sessdes/ n.2 de alunos); Eficécia: Evolugdo dos resultados escolares dos
alunos alvo de intervengao.

ATIVIDADE: SALA DE ESTUDO ESPECIiFICA DE ECONOMIA E PROJETO SABER+
OBJETIVO - Interpretar textos da especialidade, redigir sinteses e conclusdes, estruturar tabelas e graficos, usando o raciocinio l6gico-matemitico;
OPERACIONALIZACAO - 1 hora semanal, no horario dos 10.2 e 11.2 anos de escolaridade; Impacto: Melhoria dos resultados na avaliagdo interna e externa, na
disciplina de Economia A.
RESPONSAVEIS - Professores de Economia (Dep." de Ciéncias Sociais e Humanas)
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MONITORIZACAO - Eficiéncia: Taxas de participac¢do dos alunos. Eficacia: Cumprimento das metas da escola, para o sucesso e sucesso de qualidade, nas disciplinas
envolvidas.

ATIVIDADE: SALA DE ESTUDO ESPECIFICA DE MATEMATICA E MACS E PROJETO SABER+
OBJETIVO - Promover a aprendizagem de todos os alunos através de experiéncias matematicas significativas que contribuam para o sucesso educativo e para o
desenvolvimento integral dos alunos; Impacto: Melhoria dos resultados na avaliacdo interna e externa, nas disciplinas de Matematica, Matematica A e MACS.
OPERACIONALIZACAO - 1 hora semanal, no horario dos 9.2, 10.2, 11.2 e 12.9s anos de escolaridade;
RESPONSAVEIS - Professores de Matematica, Matematica A e MACS (Dep."* de Matemética e Ciéncias Exatas)
MONITORIZACAO - Eficiéncia: Taxas de participacdo dos alunos; Eficacia: Cumprimento das metas da escola, para o sucesso e sucesso de qualidade, nas disciplinas
envolvidas.

ATIVIDADE: SALA DE ESTUDO ESPECIFICA DE FiSICA E QUIMICA A E PROJETO SABER+
OBJETIVO - Apoiar os alunos na recuperacdo e/ou consolidacdo das aprendizagens; Impacto: Melhoria dos resultados na avaliagdo interna e externa, na disciplina
de FQA.
OPERACIONALIZACAO - 1 hora semanal, no horario dos 10.2 e 11.2 anos de escolaridade;
RESPONSAVEIS - Professores de FQA (Dep.'" de Matemética e Ciéncias Exatas)
MONITORIZACAO - Eficiéncia: Taxas de participacdo dos alunos; Eficacia: Cumprimento das metas da escola, para o sucesso e sucesso de qualidade, nas disciplinas
envolvidas.

ATIVIDADE: SALA DE ESTUDO ESPECIFICA DE BIOLOGIA E GEOLOGIA E PROJETO SABER+
OBJETIVO - Promover a dinamizacdo do trabalho pratico e experimental e proporcionar aprendizagens significativas, como resposta a problemas concretos;
Impacto: Melhoria dos resultados na avaliagdo interna e externa, na disciplina de BG.
OPERACIONALIZACAO - 1 hora semanal, no horario dos 10.2 e 11.2 anos de escolaridade;
RESPONSAVEIS - Professores de BG (Dep." de Matemdtica e Ciéncias Exatas)
MONITORIZACAO - Eficiéncia: Taxas de participacdo dos alunos; Eficacia: Cumprimento das metas da escola, para o sucesso e sucesso de qualidade, nas disciplinas
envolvidas.

ATIVIDADE: SALAS DE ESTUDO ESPECIFICA DE PORTUGUES, LITERATURA PORTUGUESA E FRANCES E PROJETO SABER+
OBJETIVO - Rever conteldos programaticos, treinar e desenvolver competéncias imprescindiveis (Ler, Escrever, Raciocinar, Memorizar, Relacionar); Impacto:
Melhoria dos resultados na avaliagdo interna e externa, nas disciplinas de Portugués, LP e Francés.
OPERACIONALIZACAO - 1 hora semanal, no horario dos 10.2, 11.2 e 12.9s anos de escolaridade;
RESPONSAVEIS - Professores de Portugués, Literatura Portuguesa e Francés (Dep.® de Linguas)
MONITORIZACAO - Eficiéncia: Taxas de participacdo dos alunos; Eficdcia: Cumprimento das metas da escola, para o sucesso e sucesso de qualidade, nas disciplinas
envolvidas.
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ATIVIDADE: SALAS DE ESTUDO ESPECIFICAS DE GEOMETRIA DESCRITIVA A E DE DESENHO A E PROJETO SABER+
OBJETIVO - Recuperar e consolidar as AE, contribuindo para alcancar as competéncias previstas no PASEO, promovendo o pensamento critico, a sensibilidade
estética e artistica e a criatividade, com uma abordagem centrada no papel ativo do aluno no processo de aprendizagem; Impacto: Melhoria dos resultados na
avaliacdo interna e externa, nas disciplinas de GDA e Desenho A.
OPERACIONALIZACAO - 1 hora semanal, no horario dos 10.2 e 11.2, na disciplina de GDA e do 12.2 ano, na disciplina de Desenho A;
RESPONSAVEIS - Professores de DGA e Desenho A (Dep."” de Expressdes)
MONITORIZACAO - Eficiéncia: Taxas de participacdo dos alunos; Eficacia: Cumprimento das metas da escola, para o sucesso e sucesso de qualidade, nas disciplinas
envolvidas.

ATIVIDADE: SALAS DE ESTUDO ESPECIFICAS DE HISTORIA A E DE HISTORIA DA CULTURA E DAS ARTES E PROJETO SABER+
OBJETIVO - Rever e consolidar contetdos programaticos, treinar e desenvolver competéncias imprescindiveis (analisar fontes de natureza diversa; desenvolver a
capacidade de reflexdo, a sensibilidade e o juizo critico; fundamentar opinides); Impacto: Melhoria dos resultados na avaliacdo interna e externa, na disciplina de
Histdria A e HCA.
OPERACIONALIZACAO - 1 hora semanal, no horario dos 10.2, 11.2 e 12.2, na disciplina de Histéria A e HCA;
RESPONSAVEIS - Professores de Histdria e HCA (Dep." de Ciéncias Sociais e Humanas)
MONITORIZACAO - Eficiéncia: Taxas de participacdo dos alunos; Eficacia: Cumprimento das metas da escola, para o sucesso e sucesso de qualidade, nas disciplinas
envolvidas.

ATIVIDADE: SALAS DE ESTUDO ESPECIFICAS DE GEOGRAFIA E PROJETO SABER+
OBJETIVO - Recuperar, consolidar e aprofundar o estudo de certas matérias através de um ensino mais personalizado e pratico; promover o apoio junto de alunos
gue manifestam dificuldades, de forma a sua superacdo; Impacto: Melhoria da aprendizagem/resultados na avaliagcdo interna e externa, na disciplina de Geografia
A.
OPERACIONALIZACAO - 1 hora semanal, no horario dos 10.2 e 11.2 anos de escolaridade;
RESPONSAVEIS - Professores de Geografia (Dep.® de Ciéncias Sociais e Humanas)
MONITORIZACAO - Eficiéncia: Taxas de participacdo dos alunos; Eficacia: Cumprimento das metas da escola, para o sucesso e sucesso de qualidade, nas disciplinas
envolvidas.

MEDIDA 1.4. MONITORIZAR E PREVENIR O ABANDONO ESCOLAR

PROJETO IMAN (INTEGRAR, MOTIVAR, APOIAR E NORTEAR)
OBJETIVO - Promover, nos alunos com insucesso ou elevado nimero de ocorréncias e ordens de saida de sala de aula e, ainda, oriundos de outras culturas o seu
envolvimento nas atividades educativas e desenvolver competéncias de planeamento e organizacdo do seu trabalho, de definicdo de objetivos e estratégias, bem
como capacidades de monitorizar a sua prépria aprendizagem; Impacto: Sucesso e melhoria do comportamento social dos alunos envolvidos.
OPERACIONALIZACAO - Acompanhamento e apoio individualmente ou em grupo (no maximo de 10 alunos) por um professor ou técnico designados anualmente
pelo Diretor da Escola; ReuniBes de articulagdo com os DT’s, docentes e/ou oais/EE, com o intuito de elaborar materiais e avaliar/monitorizar a implementacao
desta medida.
RESPONSAVEIS - EMAEI, em concertacdo com os docentes, os diretores de turma, o NAE, o Servico de Psicologia e Orientacdo e a Mediacdo Social.
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MONITORIZACAO - Eficiéncia: Resposta a todas as necessidades; Nimero de alunos envolvidos; nimero de sessGes realizadas e taxa de assiduidade nas sessoes;
Eficdcia: Evolucdo dos resultados escolares dos alunos, aumento da assiduidade e inexisténcia de ordens de saida ou ocorréncias, nos alunos que participam no
projeto.

ATIVIDADE: APOIO PSICOSSOCIAL JUNTO DAS FAMILIAS DOS ALUNOS ENCAMINHADOS

OBJETIVO - Mediar a relagdo escola-familia e envolver os pais; Impacto: Inclusdo e participacdo social.
OPERACIONALIZACAO - Orientagdo sociofamiliar concretizada através do desenvolvimento de agdes junto das familias, procurando uma melhoria e equilibrio das
suas relagbes, promovendo o didlogo para uma participa¢do consciente e responsdvel relativa ao percurso escolar dos educandos. Apoio e aconselhamento na
resolucdo de problemas e prestacao de informacdo articulando ou encaminhando para servigos ou apoios sociais, mobilizando os recursos adequados a cada
situagao;
RESPONSAVEIS - Técnica de Mediacdo Social, Servico de Psicologia e Orientacdo, NAE e EMAEI
MONITORIZACAO - Eficiéncia: Resposta a todas as necessidades; Eficicia: Diminuicdo das taxas de ocorréncias disciplinares no recinto escolar e melhoria dos
resultados escolares dos alunos intervencionados através das familias.

ATIVIDADE: ACOMPANHAMENTO INDIVIDUAL
OBJETIVO - Desenvolver as areas frageis dos alunos, promovendo o seu sucesso escolar; Impacto: Melhoria de competéncias dos alunos, no &mbito das areas de
intervencgao.
OPERACIONALIZACAO - Acompanhamento dos alunos sinalizados e avaliacdo dos novos alunos identificados; Determinagdo da resposta que pode ser dada ao aluno;
Definicdo de objetivos individuais de intervencao
RESPONSAVEIS - Técnica de Terapia da Fala, Servico de Psicologia e Orientacdo, Mediacdo Social e EMAEI
MONITORIZACAO - Eficiéncia: Resposta dos servicos a todas as necessidades; Eficdcia: Evidéncia de resultados concretos de aprendizagem, nas avaliagdes dos
alunos envolvidos.

ATIVIDADE: MAIS MEDINA MAIS FUTURO
OBJETIVO - Partilhar olhares e experiéncias e promover o sucesso escolar e vocacional em alunos do ensino profissional;
OPERACIONALIZACAO - A¢Bes estruturadas em contexto de turma com alunos do 12 ano do ensino profissional; Sessdes de testemunho vocacional junto dos alunos
dos 1.2 e 3.9s anos de EFP, envolvendo agentes da comunidade educativa, ex-alunos com percursos de sucesso escolar/profissional e parceiros institucionais.
RESPONSAVEIS - Servico de Psicologia e Orientacdo
MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento dos objetivos e nimero e tipologia dos eventos realizados; Eficacia: Aumento da taxa de percursos diretos.

MEDIDA 1.5. APRENDER INTEGRANDO

ATIVIDADE: DAC EFP
OBJETIVO - Desenvolver competéncias de oralidade, leitura e escrita, com base nas tipologias textuais necessarias a area cientifica e tecnoldgica de cada curso;
Impacto: Melhoria das competéncias de oralidade e escrita, com impacto na qualidade dos relatdrios de PAP e FCT.
OPERACIONALIZACAO - Desenvolvimento de um DAC — Dominio de Autonomia Curricular — que articula, em todos os anos de EFP, as disciplinas de Portugués e
Portugués Lingua Nao Materna com as restantes disciplinas de cada curso, de forma a ser lido e analisado, semanalmente, nas disciplinas de Portugués e PLNM,
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um texto técnico e/ou cientifico ou, em alternativa, produzido um esquema ou texto, para utilizagdo nas aulas do docente que apresenta a sugestdo. Os
documentos a ler ou escrever devem ser sugeridos pelos docentes das componentes cientifica e tecnoldgica, e ainda de Area de Integracdo, de acordo com as
necessidades. A DAC sera planificada na primeira reunido das equipas pedagdgicas e desenvolvida ao longo do ano letivo;

RESPONSAVEIS - Equipa pedagdgica EFP (Coordenacdo EFP)

MONITORIZACAO - Eficiéncia: taxa de operacionalizacdo Eficacia: resultados nos dominios da leitura, escrita, em Portugués e nas provas PAP e FCT.

ATIVIDADE: DAC FisicO-QUIMICA / CIENCIAS NATURAIS - 7.° ANO
OBJETIVO - Promover a articulagdo nas disciplinas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais (7.2 Ano), assim como reforgar o carater experimental das duas disciplinas;
Impacto: Aquisicdo precoce das competéncias de trabalho experimental; compreensao do carater holistico das Ciéncias.
OPERACIONALIZACAO - Gestdo comum de um tempo semanal, ora com as turmas desdobradas, com lecionag¢do quinzenal de cada um dos turnos, ora com
atividades lecionadas em conjunto;
RESPONSAVEIS - Direcdo e Professores de Biologia e Geologia e de Fisica e Quimica (Dep."° de Matemética e Ciéncias Exatas)
MONITORIZACAO - Eficiéncia: taxa de operacionalizagdo Eficacia: resultados no dominio trabalho pratico/experimental.

ATIVIDADE: CIENCIAS DA COMPUTACAO - 7.° ANO
OBJETIVO - Promover uma construcdo integrada dos saberes com recurso a uma aprendizagem ativa na area do pensamento légico-matematico e computacional;
Impacto: Aprofundamento do conhecimento, vivenciando os seus processos de desenvolvimento em diferentes areas do saber das ciéncias da computacao.
OPERACIONALIZACAO - Pratica semanal na disciplina de Oferta Complementar de 7.2 ano;
RESPONSAVEIS - Diregdo e Professores de Informatica (Dep." de Matematica e Ciéncias Exatas)
MONITORIZACAO - Eficiéncia: taxa de operacionalizagdo Eficdcia: taxa de sucesso e de sucesso de qualidade da disciplina.

ATIVIDADE: ROBOTICA - 8.° ANO
OBJETIVO - Promover uma construgdo integrada dos saberes com recurso a uma aprendizagem ativa na drea do pensamento légico-matematico e computacional;
Impacto: Aprofundamento do conhecimento, vivenciando os seus processos de desenvolvimento na area da robdtica.
OPERACIONALIZACAO - Pratica semanal na disciplina de Oferta Complementar de 8.2 ano;
RESPONSAVEIS - Direcdo e Professores de Informatica (Dep.” de Matematica e Ciéncias Exatas)
MONITORIZACAO - Eficiéncia: taxa de operacionalizacdo Eficacia: taxa de sucesso e de sucesso de qualidade da disciplina.

ATIVIDADE: MATEMATICA ATIVA - 9.° ANO
OBJETIVO - Promover uma construcdo integrada dos saberes com recurso a uma aprendizagem ativa na area do pensamento logico e da comunicagdo Matemética;
Impacto: Aprofundamento do conhecimento, evidenciando as multiplas aplicacdes praticas da Matematica.
OPERACIONALIZACAO - Pratica semanal na disciplina de Oferta Complementar de 9.2 ano;
RESPONSAVEIS - Direcdo e Professores de Matematica (Dep.® de Matematica e Ciéncias Exatas)
MONITORIZACAO - Eficiéncia: taxa de operacionalizacdo Eficacia: taxa de sucesso e de sucesso de qualidade da disciplina.
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MEDIDA 1.6. FAMILIA MAIS PERTO

ATIVIDADE: ESCOLA PARA PAIS GESTORES EDUCACIONAIS DOS SEUS FILHOS
OBJETIVO - Capacitar os pais como gestores educacionais;
OPERACIONALIZACAO - SessBes e/ou Workshops de acompanhamento de familias com dificuldades de implicagdo na construcdo pessoal e social dos educandos,
promovendo o seu envolvimento enquanto agentes educativos.
RESPONSAVEIS - Servico de Psicologia e Orientacdo
MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento dos objetivos e grau de satisfacdo dos pais; Eficacia: Aumento da taxa de participacdo dos pais nas reunides com os
DT.

ATIVIDADE: OS PAIS PARTILHAM SABERES
OBJETIVO - Incluir, através da interacdo entre a escola e a Familia;
OPERACIONALIZACAO - Deslocagdo de pais de alunos com Medidas Adicionais a Escola, para partilha de saberes e experiéncias junto da Comunidade Escolar.
RESPONSAVEIS - Servico de Educacdo Especial
MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento dos objetivos, nimero/tipologia de eventos realizados e grau de satisfacdo dos pais; Eficacia: Aumento da taxa de
participacao dos pais.

EIXO 2: INTEGRACAO E SUCESSO DE ALUNOS MIGRANTES

MEDIDA 2.1. POTENCIAR O PORTUGUES COMO LINGUA NAO MATERNA

ATIVIDADE: INCLUIR ATRAVES DO PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA (PLNM - ACOLHIMENTO)
OBJETIVO - Garantir o acolhimento e o acesso a lingua e cultura portuguesas para alunos migrantes recém-chegados ou refugiados que, para além de ndo terem
tido o Portugués como lingua materna, cheguem apds o inicio do ano letivo ou revelem dificuldades de integracdo no curriculo (Despacho n.2 2044/2022, de 16
de fevereiro).
OPERACIONALIZACAO - Aprendizagem intensiva da lingua portuguesa, através da frequéncia, com avaliagdo, mas sem nota no final do periodo/ano, de aulas de
PLNM; Atividades de socializacdo com os colegas, nas aulas de Educacao Fisica.
RESPONSAVEIS - Professores de Portugués Lingua N3o Materna (Dep." de Linguas) e de Educac¢3o Fisica; EMAEI
MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento do objetivo e intervencdo em todos os alunos alvo cujos encarregados de educacdo aceitem a medida.
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EFiCAcIA: No ano de acolhimento — Resultado do teste diagndstico de proficiéncia linguistica da DGE, realizado no final do ano letivo, compativel com inclusdo em
Al, sendo que, nos 1.2 e 2.2 periodos, se avalia o alinhamento do desenvolvimento linguistico que o aluno estd a realizar com a inclusdo no nivel A1 no ano
letivo seguinte;

Nos anos seguintes — Seguir procedimento da atividade DESENVOLVER A COMPETENCIA CULTURAL E LINGUISTICA ATRAVES DO PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA (PLNM)

ATIVIDADE: DESENVOLVER A COMPETENCIA CULTURAL E LINGUISTICA ATRAVES DO PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA (PLNM)
OBJETIVO - Promover a aprendizagem da lingua e cultura portuguesas para alunos que n3o tiveram o Portugués como lingua materna.
OPERACIONALIZACAO - Aulas de PLNM equivalentes a Portugués para os alunos com nivel de proficiéncia A1, A2 e B1.
RESPONSAVEIS - Professores de Portugués Lingua Ndo Materna (Dep."” de Linguas) e EMAEI
MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento dos objetivos e intervencdo em todos os alunos alvo;

EFICACIA - Taxas de sucesso e de percursos diretos em linha com os dos alunos falantes de Portugués. Taxas de sucesso na prova externa de PLNM/ no exame de
PLNM.

ATIVIDADE: CAPACITAR ATRAVES DO PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA (PLNM)
OBJETIVO - Capacitar os alunos que ndo tiveram o Portugués como lingua materna;
OPERACIONALIZACAO - Apoio em PLNM para os alunos com nivel de proficiéncia B2 e C1.
RESPONSAVEIS - Professores de Portugués Lingua N3o Materna (Dep. de Linguas) e EMAEI
MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento dos objetivos e intervencdo em todos os alunos alvo; Eficicia: Percentagens de sucesso e de percursos diretos em
linha com os dos alunos falantes de Portugués.

ATIVIDADE: ENSINAR PORTUGUES AOS PAIS DOS ALUNOS MIGRANTES
OBJETIVO - Garantir o acesso a lingua e cultura portuguesa aos pais dos alunos que nio tiveram o Portugués como lingua materna;
OPERACIONALIZACAO - Aulas de Portugués para Estrangeiros, em articulagdo com o Centro Qualifica.
RESPONSAVEIS - Professores de Portugués (Dep.” de Linguas)
MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento dos objetivos e grau de satisfacdo; Eficacia: Percentagem de pais que participam e taxa de sucesso ao nivel da
competéncia linguistica em Portugués.

ATIVIDADE: MEDIACAO LINGUISTICA E CULTURAL
OBJETIVO - Garantir o sucesso escolar a alunos que ndo tém o Portugués como lingua materna e cujo alfabeto de origem no € o latino (nivel “zero” de
proficiéncia linguistica);
OPERACIONALIZACAO - Apoio, pelo mediador, em sala de aula e/ou fora de sala de aula
RESPONSAVEIS - Mediador Linguistico e Cultural e EMAEI;
MONITORIZACAO - Eficiéncia: Cumprimento dos objetivos e intervengdo em todos os alunos alvo; Eficacia: Percentagens de sucesso dos alunos alvo de
intervencgao.
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MEDIDA 2.2. POTENCIAR O ACESSO A NORMA LINGUISTICA DO PORTUGUES EUROPEU

ATIVIDADE: CAPACITAR OS ALUNOS FALANTES DE PORTUGUES ORIUNDOS DA AMERICA DO SUL E AFRICA
OBJETIVO - Melhorar a integragdo e as aprendizagens dos alunos que tiveram o portugués como lingua materna na variante falada na América do Sul e Africa;
OPERACIONALIZACAO - Apoio especifico para os alunos falantes de Portugués, mas que ndo dominam a norma do Portugués Europeu.
RESPONSAVEIS - Professores de Portugués (Dep.' de Linguas) e EMAEI
MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento dos objetivos e intervengdo em todos os alunos alvo; Eficacia: Percentagens de sucesso e de percursos diretos em
linha com os dos alunos falantes de Portugués Europeu.

MEDIDA 2.3. ACOLHER E CAPACITAR PARA O SUCESSO OS ALUNOS MIGRANTES

ATIVIDADE: GABINETE DE APOIO AO ALUNO MIGRANTE NA ESHM
OBJETIVO - Promover a inclusdo escolar, social e cultural dos alunos migrantes na comunidade educativa, assegurando o seu bem-estar emocional e académico
através de estratégias de acolhimento integradas e adaptadas as suas necessidades especificas.
OPERACIONALIZACAO - 1. Acolhimento inicial, para identificar os perfis linguistico, curricular e vocacional do aluno e tomar decisdo sobre matricula, assim como
para identificar necessidades sociais dos alunos e apresentar os servicos e estruturas da escola aos alunos e familias; 2. SessGes de Integracdo Cultural e
Linguistica, para facilitar o desenvolvimento de competéncias linguisticas, de planeamento e autorregulagdo, assim como a compreensao da cultura local,
através dos projetos IMAN e Ressonancias; 3. SessOes de Apoio Psicolégico e Emocional, para apoiar os alunos a lidar com os desafios emocionais da adaptacao.
RESPONSAVEIS - GAAM, em concertacdo com a EMAEI

MONITORIZACAO - Eficiéncia: cumprimento dos objetivos e intervencdo em todos os alunos alvo; Eficacia: Percentagens de sucesso dos alunos migrantes, em
comparagdo com os restantes grupos.
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Conclusoes

O Plano de Agdo Estratégica da Escola Secundaria com 32 ciclo Henrigue Medina para o biénio 2024/2026
ndo se compagina apenas com estratégias de remediagdo, mas aposta num plano pré-ativo, que ndo se
satisfaz com a obtencdo de nota/nivel positivo nas provas de final de ciclo, mas perspetiva que ela ocorra
apdés um percurso sem retencdes e com elevadas percentagens de alunos que realizam as aprendizagens
essenciais de TODAS as disciplinas. E um desafio que pretende mitigar os efeitos da origem sociocultural
sobre o0 acesso e a progressao escolar e valorizar o efeito-escola e o efeito-professor como “cruciais para a
gualidade das aprendizagens e para o sucesso escolar de todos, sendo possivel e necessdrio ndo deixar um

s6 aluno para tras” (CNE, 2016b, p.5).

O presente Plano foi gizado no sentido de promover o sucesso escolar e combater as desigualdades através
da Educacdo. Incorporou, na sua construcdo, os contributos dos diversos agentes da comunidade escolar,
particularmente na identificacdo e operacionalizacdo das atividades passiveis de responder de forma
qgualificada as medidas que materializam os eixos “Melhorar a Aprendizagem” e “Inclusdo e Sucesso de
Alunos Migrantes”, que serdo objeto de monitorizagcdo, do ponto de vista pedagdgico e em termos do
impacto na melhoria das aprendizagens académicas e sociais, pela ESHM, através do seu Observatdrio de

Qualidade das Aprendizagens.
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